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RAPOR HAKKINDA 

Ditaş 2024 Sürdürülebilirlik Raporu’muzda 
Çevre, Sosyal ve Yönetişim odağında 
sürdürülebilirlik hedeflerimiz çerçevesindeki 
gelişmeler, önceliklerimiz ve performansımız 
sunulmaktadır. 

Raporumuzda yer alan “Ditaş” ve “Şirket” 
ifadeleri Ditaş Deniz İşletmeciliği ve 
Tankerciliği A.Ş. anlamına gelmekte ve rapor 
kapsamındaki veri ve bilgiler aksi belirtilmedikçe 
Gemi İşletmeciliği, Brokerlik, Acentelik, 
Vetting, Yükleme Operasyonları Kaptanlığı, 
Römorkörcülük ve Kılavuzluk faaliyetlerimizi 
kapsamaktadır. 

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2024‑	
31 Aralık 2024 tarihleri arasındaki dönemi 
kapsamakta, veriler beş yıllık trend olarak 
sunulmaktadır. 

İlkeler ve Standartlar 

Ditaş 2024 Sürdürülebilirlik Raporu’muz, 
GRI (Küresel Raporlama Girişimi) ve SASB 
(Sürdürülebilirlik Muhasebe Standartları Kurulu) 
standartlarıyla uyumlu olarak hazırlanmıştır. 
Rapor, her iki standardın ilkelerine uygun 
biçimde, paydaş beklentileri ve sektör öncelikleri 
doğrultusunda belirlenen önemli konulara 
bütüncül bir yaklaşımla yer vermektedir. 
Raporumuzun ilgili bölümlerinde katkıda 
bulunduğumuz Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
(SKA) belirtilmiştir. 

Raporumuz, sürdürülebilirlik hedeflerimiz 
doğrultusunda attığımız adımları paylaşarak 
paydaşlarımızla şeffaf ve açık bir iletişim kurmayı 
amaçlamaktadır. Raporun tüm paydaşlarımızın 
erişimine açık olmasıyla, geri bildirimler 
aracılığıyla sürdürülebilirlik yolculuğumuzu daha 
da güçlendirmeyi hedefliyoruz. 

Raporumuz ile ilgili soru, öneri ve görüşlerinizi 
“sustainability@ditasdeniz.com.tr” e-posta 
adresi üzerinden iletebilirsiniz.

Rapor dışı linkleri ifade eder.

İçindekiler

Paydaş Grupları

Sonraki Sayfa

Önceki Sayfa

Rapor içi linkleri ifade eder.

Çalışanlar

Müşteriler

Tedarikçiler

Kamu Kuruluşları

Sendikalar

Uluslararası Kuruluşlar

Sivil Toplum Kuruluşları

Üniversiteler

Finans Kuruluşları

Alt yükleniciler

Hissedarlar
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2024 TEMEL GÖSTERGELER

Filodaki Gemi Sayısı 

16
(2023: 16)

Emisyonlar 
AER (Yıllık Verimlilik Oranı)

5,1 gCO2/(nm x DWT) 
(2023: 5,9 gCO2/(nm x DWT))

Toplam Seyir Mesafesi 

534,7
bin deniz mili 
(2023: 478,0 bin deniz mili)

Ciro 

13,31 
milyar TL 
(2023: 9,43 milyar TL)

Ham Petrol Taşıması 

10,5 
milyon ton
(2023: 10,8 milyon ton)

Petrol Ürünü Taşıması 

6,9 
milyon ton
(2023: 7,2 milyon ton) 

Can Kayıplı Kaza 

0
(2023: 0) 

İş Sağlığı ve Güvenliği 

1,02
LTIF 
(2023: 1,91 LTIF)
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GENEL MÜDÜR MESAJI

YARIM ASIRDIR 
DENİZCİLİK SEKTÖRÜNDE 
GÜVENİLİRLİK, KALİTE 
VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
İLKELERİNDEN 
ÖDÜN VERMEDEN 
SÜRDÜRDÜĞÜMÜZ 
YOLCULUĞUMUZ, BİZLERİ 
BUGÜN SEKTÖRÜN ÖNCÜ 
ŞİRKETLERİNDEN BİRİ 
HALİNE GETİRDİ.
Hakan Karaca
Genel Müdür

Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılı Ditaş’ın 50. kuruluş yılı 
olması sebebiyle bizim için ayrı 
bir anlam taşıyor. Yarım asırdır 
denizcilik sektöründe güvenilirlik, 
kalite ve sürdürülebilirlik ilkelerinden 
ödün vermeden sürdürdüğümüz 
yolculuğumuz, bizleri bugün sektörün 
öncü şirketlerinden biri haline getirdi. 
Bu köklü geçmiş, daha sürdürülebilir bir 
gelecek için attığımız adımlarımızda bize 
ilham vermeye ve sorumluluklarımızı 
hatırlatmaya devam ediyor.

2024, küresel ölçekte ekonomide belirsizliklerin 

yaşandığı, jeopolitik ve iklim krizi risklerinin 

deniz ticaretine olan etkilerinin hissedildiği bir yıl 

oldu. Buna karşın, Ditaş olarak operasyonel 

esnekliğimizi ve ticari kabiliyetlerimizi 

geliştirerek sürdürülebilirlik vizyonumuz 

doğrultusunda istikrarlı ve kararlı bir şekilde 

ilerlemeye devam ettik.

Kurumsal değerlerimizin merkezinde yer 

alan sürdürülebilirlik yaklaşımımız; sadece 

çevresel değil, aynı zamanda sosyal ve 

yönetişim alanlarını da kapsayan bütünsel bir 

çerçevede ele alınıyor. Bu yolculukta, siz değerli 

paydaşlarımızın görüş ve katkıları stratejimizin 

şekillenmesinde büyük rol oynamaktadır. Bizim 

için çok değerli olan geribildirimleriniz, öncelikli 

konularımızın belirlenmesine ve performans 

hedeflerimizin güncellenmesine önemli katkı 

sağlamaktadır. Bu nedenle tüm paydaşlarımıza 

içtenlikle teşekkür ederim.
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GENEL MÜDÜR MESAJI

2024 yılında, tamamı Türk Bayraklı ve 

toplamda 662 bin DWT kapasiteye sahip 

16 tankerimizle, 10,5 milyon ton ham petrol 

ve 6,9 milyon ton petrol ürünü taşıması 

gerçekleştirdik. 12 tankerimiz Tüpraş’ın 

operasyonlarında kiralama modeliyle görev 

yaparken, 4 tankerimiz uluslararası spot 

piyasada farklı müşterilere hizmet verdi. Terminal 

hizmetlerimiz kapsamında, 23 deniz aracımızla 

Tüpraş İzmir ve Tüpraş İzmit rafinerilerinde 

çalışmalarımızı müşteri taleplerine esnek 

çözümler üretecek şekilde sürdürüyoruz. İzmit 

Terminal’de 2.080 adet manevra ile römorkaj 

hizmeti, İzmir Terminal’de 1.557 adet manevra 

ile pilotaj ve römorkaj hizmetini gerçekleştirdik.

Yılın en kritik gelişmelerinden biri, Kızıldeniz’de 

yaşanan güvenlik riskleri oldu. Deniz 

taşımacılığının güvenliği açısından stratejik 

önemdeki bu rotada, artan tehditleri titizlikle 

değerlendirerek bölgeden geçmeme kararı aldık. 

Bu karar, Ditaş olarak çalışma arkadaşlarımızın 

güvenliğini her şeyin önünde tuttuğumuzun bir 

göstergesidir. Operasyonel planlarımızı, çalışma 

arkadaşlarımızın sağlığı ve emniyetinden taviz 

vermeden yeniden yapılandırarak alternatif 

rotalara yöneldik. Bu vesileyle, tüm ekip 

arkadaşlarımıza gösterdikleri esneklik ve özveri 

için teşekkür ediyorum.

Sürdürülebilirlik alanındaki kararlılığımızı bu 

yıl da somut adımlarla pekiştirdik. IMO’nun 

2030, 2040 ve 2050 hedefleri doğrultusunda 

hazırladığımız yol haritamız kapsamında, 

çevresel etkimizi azaltmaya yönelik birçok 

yeni uygulamayı hayata geçirdik. 2 adet 

“dual-fuel (metanol) ready” gemi inşamız 

sürüyor, biyolojik kirlenmeyi yapısal olarak 

engelleyen ve sürtünme etkisini azaltarak 

emisyon tasarrufu sağlayan silikon kaplamalar, 

pervane kapaklarıyla optimize edilen enerji 

tüketimi ve rota optimizasyon sistemleri gibi 

teknik yatırımlarla çevresel performansımızı 

iyileştirdik. Aynı zamanda, dijitalleşme ve 

operasyonel verimlilik uygulamaları ile kaynak 

kullanımını daha etkin yönetmeye odaklandık. 

Sosyal sorumluluk tarafında, denizcilikte cinsiyet 

eşitliğini desteklediğimiz Kadın Denizciler 

Gelişim Programımız ile bu yıl 10 kadın 

öğrenciye daha burs imkânı sağlayarak 

bursiyer sayımızı 30’a çıkardık. Türkiye İşveren 

Sendikaları Konfederasyonu’nun (TİSK) 

düzenlediği Ortak Yarınlar Ödül Programı’nda 

“Kadınlar için Fayda Yaratanlar” kategorisinde 

ödüle layık görülmenin gururunu yaşadık. 

Avrupa Birliği Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) 

kapsamına girişimizle birlikte, karbon salımlarının 

raporlanması, izlenmesi ve doğrulanması 

süreçlerini daha sistematik hale getirdik. Bu 

kapsamda karbon ayak izimizi azaltmaya 

yönelik teknolojik dönüşüm projelerimizi 

önceliklendirdik. Net sıfır emisyon hedefimize 

giden yolda, çevre dostu taşımacılık modeline 

geçişi hızlandırmak için kararlılıkla çalışıyoruz.

Bu yılki sürdürülebilirlik raporumuzda, Çevre, 

Sosyal ve Yönetişim başlıklarında elde ettiğimiz 

ilerlemeleri şeffaf biçimde sizlerle paylaşıyoruz. 

Raporumuz, GRI (Global Reporting 

Initiative - Küresel Raporlama Girişimi) ve SASB 

(Sustainability Accounting Standards Board - 

Sürdürülebilirlik Muhasebe Standartları Kurulu) 

gibi uluslararası standartlarla uyumlu olarak 

hazırlanmıştır.

İçinde bulunduğumuz dönüşüm süreci yalnızca 

çevresel değil, aynı zamanda kurumsal ve 

teknolojik açıdan da yeniden yapılanmayı 

gerekli kılıyor. Ditaş olarak, bu dönüşümü 

sadece bir zorunluluk değil, geleceğe yatırım 

olarak görüyoruz. Önümüzdeki dönemlerde 

de çevik yönetim anlayışımız, çevreye duyarlı 

yatırımlarımız ve çalışan odaklı yaklaşımımızla 

sürdürülebilir büyümemizi kalıcı kılmayı 

hedefliyoruz.

Bu sürekli ilerleme yolculuğunda bizimle birlikte 

aynı rotada yol alan tüm paydaşlarımıza, iş 

ortaklarımıza ve özellikle büyük özveriyle çalışan 

değerli ekip arkadaşlarıma içten teşekkürlerimi 

sunarım.

Saygılarımla,

Hakan Karaca

Genel Müdür

Sürdürülebilirlik alanındaki 
kararlılığımızı bu yıl 
da somut adımlarla 
pekiştirdik. IMO’nun 
2030, 2040 ve 2050 
hedefleri doğrultusunda 
hazırladığımız yol haritamız 
kapsamında, çevresel 
etkimizi azaltmaya yönelik 
birçok yeni uygulamayı 
hayata geçirdik.
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KISACA DİTAŞ

Ditaş, Türkiye’de petrol 
taşımacılığına katkı sağlamak 
amacıyla; ham petrol ve petrol 
ürünlerinin yurt içi ve yurt 
dışı deniz yoluyla taşınmasını 
gerçekleştirmek üzere, 1974 
yılında İstanbul’da TPAO, İpraş 
ve Türk Donanma Vakfı’nın iş 
birliğiyle kurulmuştur. 

Kurucu ortaklardan Türk Donanma Vakfı’nın 
Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme 
Vakfı’na; İpraş’ın ise Türkiye Petrol 
Rafinerileri A.Ş.’ye (Tüpraş) dönüşmesiyle 
Ditaş, yeni bir yola girmiştir. Hukuki 
yapısında yapılan düzenlemelerle 
25 Kasım 1993’te Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı’na bağlanmıştır. Ekim 2002’de 
ise Tüpraş’ın bağlı ortaklığı haline gelmiştir. 

2006 yılında Özelleştirme İdaresi 
Başkanlığı’na ait Tüpraş hisselerinin 
%51’inin Enerji Yatırımları A.Ş. tarafından 
satın alınmasıyla birlikte Ditaş, Türkiye’nin 
önde gelen Koç Topluluğu’nun gücü ve 
vizyonuyla buluşmuştur. 

Bugün Ditaş olarak, köklü geçmişimiz, 
yenilenen yapımız ve güçlü ortaklıklarımızla 
Türkiye’nin stratejik petrol taşımacılığı 
alanında vazgeçilmez bir güç ve sektörün 
öncü oyuncusu olarak varlığımızı 
sürdürmekteyiz.

Gemi işletmeciliği vizyonumuz;
Küresel markette sıfır kaza, sıfır kirlilik, çevreye 
duyarlılık hedefleri ile rekabetçi ve lider denizcilik 
şirketi olarak ilerlemektir.

Kılavuzluk ve römorkaj işletmeciliği 
vizyonumuz; 
Denizcilik endüstrisindeki müşterilerimize 
“Kazasız, insana ve çevreye zarar vermeyen” 
operasyonel kusursuzluğu ve çevresel 
mükemmelliği sağlamak amacıyla çabalayarak, 
en üst kalitede kılavuzluk ve römorkaj hizmetleri 
sunmaktır. 

Gemi işletmeciliği misyonumuz;
Kalite, Emniyet, Sağlık ve Çevre ile ilgili konuların 
şirket yönetimi ve çalışanları için en önemli 
öncelik olmasını sağlamaktır. Şirketin felsefesi ve 
iş stratejisi, modern ve verimli gemileri emniyetli 
operasyonlara sahip entegre yönetim sistemi ile 
işletmektir. Ülkeler arasında çıkabilecek savaş, 
ekonomik kriz gibi olağanüstü durumlarda ülke 
ihtiyacı olan ham petrol ve petrol ürünlerini 
taşıyacak Türk Bayraklı Tanker filosuna sahip 
olarak toplum menfaatlerini korumaktır.

Kılavuzluk ve römorkaj işletmeciliği 
misyonumuz;
Müşteri beklentilerine uygun bir şekilde güvenilir, 
emniyetli, çevreye duyarlı, sürdürülebilir hizmet 
sunmaktır.

VİZYONUMUZ

MİSYONUMUZ

ÖZ DEĞERLERİMİZ

İnsana değer veren

Çevreye ve topluma duyarlı

Kapsayıcı

Yenilikçi ve dijital dönüşüme 
uyum sağlayan

Emniyete önem veren

Dürüst, etik ve şeffaf 
yönetim anlayışı 

Gelişim odaklı
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Gemi İşletmeciliği 

Ditaş olarak 1974 
yılında başladığımız 
tanker işletmeciliği 
faaliyetlerimizi, sahip 
olduğumuz ham petrol 
tankerleri, petrol ürünü 
/ kimyasal tankerleri ve 
kiraladığımız tankerlerle 
sürdürüyoruz. Türk 
bayrağına sahip en 
güçlü tanker filolarından 
birine sahip olan 
şirketimiz, 16 farklı 
boyutta tanker ile toplam 
662 bin DWT kapasiteye 
sahiptir.

Acentelik 

2008’den bu yana, 
kendi gemilerimiz 
ve zaman esaslı 
kiraladığımız gemilere 
boğaz acentelik 
hizmetleri sunuyoruz. 
Ayrıca, Tüpraş 
rafinerilerinin FOB 
ham petrol alımları ve 
ürün satışları için genel 
acentelik hizmetleri 
sağlıyoruz.

Kılavuzluk 

Ditaş Kılavuzluk Teşkilatı 
olarak Aliağa idari liman 
sahasında bulunan 
Tüpraş İzmir Rafinerisi 
için yılın 365 günü, 
7/24 hizmet sunuyoruz. 
Gerçekleştirilen gemi 
manevraları, küçük 
tonajlı gemilerden 
Q-Max LNG gemilerine 
kadar farklı tonaj 
ve tipteki gemileri 
kapsamaktadır. Tehlikeli 
madde taşıyan ham 
petrol ve ürün tankerleri 
ile LNG ve LPG gemileri 
gibi yaklaşık 1.500 
gemiye yıllık hizmet 
veriyoruz.

Brokerlik 

Ditaş olarak, ana 
ortağımız Tüpraş 
başta olmak üzere, 
müşterilerimize ham 
petrol ve petrol 
ürünlerinin taşınması için 
ulusal ve uluslararası 
piyasalarda uygun 
gemi bulma konusunda 
brokerlik hizmeti 
sunuyoruz.

Römorkörcülük 

Sahip olduğumuz 
römorkörler ve diğer 
deniz araçlarıyla, Tüpraş 
İzmir Aliağa ve İzmit 
Tütünçiftlik Rafinerisi’nde 
römorkörcülük 
hizmetleri sunuyoruz. 
Bu kapsamda her iki 
terminalde toplamda 
yılda 3.600’ü aşkın 
gemi manevrası 
gerçekleştirilmektedir.

Vetting 

Tüpraş’ın İzmit ve İzmir 
rafinerilerine gelen 
gemilere terminal vetting 
hizmeti sunuyoruz. 
2010 yılından bu yana 
uygulanan bu denetim 
hizmetini, gemi tipi ve 
tonajı gibi kısıtlamalar 
olmaksızın tüm gemiler 
için uyguluyoruz.

Yükleme 
Operasyonları 
Kaptanlığı 

2009’dan bu 
yana Tüpraş deniz 
terminallerine gelen 
ham petrol ve kimyasal 
ürün gemilerine yük 
operasyonları kaptanlığı 
hizmeti veriyoruz. 

50 yılı aşkın deneyimimizle, gemi işletmeciliği, brokerlik, acentelik, vetting, yükleme operasyonları kaptanlığı, römorkörcülük ve kılavuzluk hizmetleri 
olmak üzere geniş bir yelpazede faaliyet gösteriyoruz. Hizmet alanlarımız ile ilgili ayrıntılı bilgiye web sitemiz  üzerinden ulaşabilirsiniz.

KISACA DİTAŞ

Hizmet Alanlarımız
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GEMİLERİMİZ DENİZ ARAÇLARIMIZ
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CUMHURİYET (2017)
6.600 DWT

T. ESRA (2014)
19.968 DWT

T. AYLİN (2015)
19.968 DWT

T. ADALYN (2019)
14.787 DWT

BEYAZIT GÜNİÇEN
Açık Deniz Römorkörü

HASAN TURAL
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 1
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 2
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 3
Açık Deniz Römorkörü

İZMİR RAFİNERİSİ IV
Açık Deniz Römorkörü

T. SERVİS 1
Acente Botu

BEŞİR ALP
Acente Botu

T. PALAMAR 3
Palamar Botu

T. PALAMAR 4
Palamar Botu

T. PALAMAR 5
Palamar Botu

T. SADBERK (2017)
157.453 DWT

T. SEMAHAT (2017)
157.453 DWT

T. KURUÇEŞME (2015)
105.171 DWT

T. SEVGİ (2008)
10.983 DWT

T. GÖNÜL (2009)
10.983 DWT

T. SUNA (2012)
49.990 DWT

T. LEYLA (2011)
6.267 DWT

T. CAROLINE (2009)
10.901 DWT

T. NEVBAHAR (2009)
11.545 DWT

T. FATMA (2014)
49.990 DWT

T. ELINOR (2019)
15.976 DWT

T. KİLYOS* (2020)
49.999 DWT

T. BALAT (2022)
13.857 DWT

İZMİR RAFİNERİSİ III
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 4
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 5
Liman Römorkörü

T. DAMLA 6
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 7
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 8
Açık Deniz Römorkörü

T. DAMLA 9
Açık Deniz Römorkörü

T. PALAMAR 1
Palamar Botu

T. PALAMAR 2
Palamar Botu

T. SERVİS 2
Servis Botu

İZMİR RAFİNERİSİ ÇEK
Palamar Botu

T. DAMLA PİLOT
Kılavuz Botu

444
Sefer

*T. Kilyos, Nisan 2025 itibarıyla filomuza dâhil edilmiştir. 

KISACA DİTAŞ

Gemilerimiz ve Deniz Araçlarımız
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TARİHÇE

1974

2017

2019

2001

2015

2022

2008

2012

2024

1982

2016

2020

2006

2014

2023

2009

2010

2025

Ditaş Deniz İşletmeciliği 
ve Tankerciliği A.Ş. olarak 
hem yurt içinde hem de 
yurt dışında ham petrol ve 
petrol ürünlerinin nakliyesini 
gerçekleştirmek amacıyla 
1974’te faaliyetlerimize 
başladık. 

Eylül 2017’de T. Sadberk 
Tankeri filomuza dâhil oldu. 
Kasım 2017’de T. Semahat 
Tankeri filomuza dâhil oldu.

Mayıs 2019’da T. Adalyn 
Tankeri filomuza dâhil oldu. 
Haziran 2019’da T. Fatma 
Tankeri filomuza dâhil oldu. 
Aralık 2019’da T. Elinor 
Tankeri filomuza dâhil oldu. 
Aralık 2019’da gemilerimize 
scrubber üniteleri takılmaya 
başlandı.

Aralık 2001 tarihinde 
Cumhuriyet Tankeri filomuza 
dâhil oldu.

Şubat 2015’te T. Aylin Tankeri 
filomuza dâhil oldu.

Ocak 2022’de Suezmax 
Cumhuriyet Tankeri 
filomuzdan ayrıldı. Ağustos 
2022’de filoya tankere 
Cumhuriyet ismi verildi. 

Ditaş gemisi 2008 yılında 
filomuzdan ayrıldı. Yeni inşa 
T. Damla 1, T. Damla 2, 
T. Damla 3 ve T. Damla 4 
römorkörleri terminallerimizde 
hizmete alındı. 

Aralık 2012’de T. Leyla ve 
T. Suna Tankerleri filomuza 
dâhil oldu. Elif Tuba, Kaya 
Tuna Gemileri bareboat 
olarak kiramıza girdi. İzmir 
Kılavuzluk Hizmetleri için 
Türkiye’de ilk ve tek ISPO 
(International Maritime 
Standardization of Pilotage) 
Certificate alındı. Terminaller 
için ISO 9001 & 14001 
belgeleri alındı. 

Mart 2024’te Adalar 
Tankercilik kuruldu ve 2 yakıt 
barge’ı bareboat kiralanarak 
işletilmeye başlandı. Kasım 
2024’te, Ditaş Maritime 
Londra’da operasyonel 
verimlilik ve küresel iş 
ilişkilerini güçlendirmek 
amacıyla faaliyete başladı.

Ditaş isimli tanker, 1982 
yılında filomuza dâhil oldu.

Şubat 2016’da T. Caroline 
Tankeri filomuza dâhil oldu. 
Mart 2016’da T. Nevbahar 
Tankeri filomuza dâhil oldu. 
T. Damla 6 ve T. Damla 7 yeni 
inşa römorkörleri hizmete 
alındı. 

Aralık 2020’de Cumhuriyet 
Tankeri ile Malta’da yüzer 
stok FSU operasyonları 
başladı.

Tüpraş, Ditaş’ın çoğunluk 
hissesini satın aldı ve Ditaş 
olarak, Koç Topluluğu’na 
dâhil olduk. 2006 Ekim ayı 
itibarıyla Römorkörcülük, 
kılavuzluk ve Loading 
Master alanlarında faaliyet 
göstermeye başladık.

Eylül 2014 tarihinde ilk asfalt 
gemisi T. Esra filomuza dâhil 
oldu. Kuzey Ekim Tankeri 
bareboat kiralama olarak 
Ekim 2014’te filomuza dâhil 
oldu. 

Filomuza ilk Aframax Tankeri 
T. Kuruçeşme katıldı. T. Balat 
Tankeri filomuza dâhil oldu.

İlk Sürdürülebilirlik 
Raporumuz yayınlandı.

Ocak 2009 T. Sevgi Tankeri 
filomuza dâhil oldu. Mayıs 
2009’da T. Gönül Tankeri 
filomuza dâhil oldu.

2010 yılı Nisan ayı itibarıyla 
Tüpraş Terminallerinde gemi 
denetim hizmeti vermeye 
başladık. 

T. Kilyos tankeri 
Nisan 2025’te 
filomuza dâhil oldu.
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Paydaş Grubu İletişim Amacı İletişim Kanalı İletişim Sıklığı

Müşteriler

	- Operasyonel Yazışmalar
	- Geri Bildirimler Alma
	- Sözleşmeler
	- İş Birliği

	- Toplantılar
	- Müşteri Memnuniyet Anketi 
	- Sözleşmeler 
	- Yerinde Ziyaret

Devamlı

Çalışanlar

	- Çalışmaların Paylaşılması
	- Çalışan Bağlılığı
	- Online Toplantılar
	- Ziyaretler

	- İletişim Toplantısı
	- Emniyet Toplantısı
	- İç Mesajlaşma
	- Faaliyet Raporları 
	- E-bülten
	- Değerlendirme Toplantıları

Periyodik

Tedarikçiler
	- Uygun Satın Alımların veya Hizmet 
Alımlarının Gerçekleşmesi

	- Mesajlaşma
	- Sözleşmeler
	- Tedarikçi Anketleri 
	- Toplantılar

Devamlı

Kamu
Kuruluşları

	- Yasal Mevzuat Uyum Kapsamındaki 
Çalışmalar

	- Denetim Süreçleri
	- Sertifikasyon Süreçleri

	- Mesajlaşma
	- Toplantılar
	- Yerinde Ziyaretler

Gerektiğinde / 
Periyodik olarak

Uluslararası
Kuruluşlar

	- İş birliği, Bilgi Paylaşımı, Vetting Süreçleri, 
Üyelik

	- Toplantılar
	- Online Platformlar
	- Konferanslara Katılım
	- Vetting Talepleri ve Vetting 
Sonucu Yorumların 
Platforma Girişi

Yıllık Üyelikler, 
Gerektiğinde 
Vetting Talepler 
ve Sonuçlarının 
Takibi, Periyodik 
Toplantılara Katılım

Sendikalar
	- Toplu İş Sözleşmesi Süreçleri
	- Çalışan Taleplerinin Değerlendirilmesi, 
	- İş Birliği

	- Toplantılar
	- Müzakereler

2 Yıllık Periyodlarda 
TİS Görüşmeleri, 
Gerektiğinde 
Toplantılar

Hissedarlar
	- Finansal Bilgilerin Paylaşılması
	- Projeler Hakkında Bilgi Verme, 
	- Genel İş Süreçleri Hakkında Bilgilendirme

	- Genel Kurul Toplantıları 
	- Finansal Raporlar
	- Faaliyet Raporları
	- Koordinasyon Toplantıları

Yıllık

Finans
Kuruluşları

	- Ödemeler 
	- Krediler
	- Nakit Akışının Değerlendirilmesi

	- Toplantılar 
	- Online Ödemeler

Gerektiğinde / 
Periyodik Olarak

Sivil Toplum
Kuruluşları

	- İş Birliği
	- Sektörel Bilgi Paylaşımı

	- Genel Kurul Toplantıları 
	- Kongreler 
	- Seminerler 
	- Konferanslar
	- Raporlar

Periyodik

Üniversiteler
	- İş Birliği 
	- Bilgi Talebi

	- Toplantılar
	- Eğitimler 
	- Projeler 
	- Kariyer Günleri

Periyodik

Alt
Yükleniciler

	- İş Birliği
	- Hizmet Alımı
	- Online Bilgi Girişi

	- Toplantılar
	- Raporlamalar
	- Online Program Kullanımı

Devamlı

PAYDAŞLARIMIZ 

Sürdürülebilirlik çalışmalarımızı paydaşlarımızın görüş ve 
ihtiyaçlarını dikkate alarak birlikte değerlendiriyoruz. Ditaş olarak 
çalışanlarımız, müşterilerimiz, tedarikçilerimiz ve uluslararası 
kuruluşlar gibi paydaşlarımızla olan iletişimimizi şeffaflık ve hesap 
verebilirlik ilkeleri doğrultusunda sürdürüyoruz. 

Paydaşlarımızla olan iletişim sıklığımızı ve iletişim yöntemlerimizi, 
paydaşlarımızın beklenti ve ihtiyaçlarına bağlı olarak 
değerlendiriyoruz. 

*Ditaş Önceliklendirme Analizi’ne dâhil edilen 
Paydaş Grupları
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMIMIZ 

Gelecek dönemlerde de çevresel, sosyal ve 
yönetişim konularını etkin şekilde ele almayı, 
şirket genelinde kapsayıcı sürdürülebilirlik 
yaklaşımımızı korumayı ve bu alandaki 
ilerlememizi periyodik olarak Yönetim Kuruluna 
raporlamayı hedefliyoruz. 

Vizyon, misyon ve öz değerlerimizle uyum 
içerisinde, iş stratejimiz ve kurumsal yönetim 
anlayışımıza paralel oluşturduğumuz 
sürdürülebilirlik yaklaşımımız, çevresel, sosyal 
ve yönetişim alanlarındaki sorumluluklarımızı 
kapsamakta ve faaliyetlerimize bu çerçevede 
yön vermektedir. 

Geçtiğimiz yıl İklimle Bağlantılı Finansal Beyan 
Görev Gücü (Task Force on Climate‑related 
Financial Disclosures – TCFD) ve Sponsor 
Kuruluşlar Komitesi (The Committee 
of Sponsoring Organizations – COSO) 
tarafından sağlanan çerçeveler doğrultusunda 
şekillendirdiğimiz sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili 
risk yönetimi bakış açımız, çalışmalarımıza 
yön vermektedir. Sürdürülebilirlik hedeflerimiz 
çerçevesinde ilerliyor, performansımızı 
düzenli olarak ölçüyor, hedeflerimize 
yönelik ilerlemelerimizi paylaşıyor ve 
karşılaşabileceğimiz sürdürülebilirlik riskleri 
ile fırsatları değerlendiriyoruz. Sürdürülebilirlik 
kültürümüzü üst yönetimimizden başlayarak tüm 
çalışanlarımızın iş yapış biçimlerine yansıtmaya 
özen gösteriyoruz.

Sürdürülebilirlik yaklaşımımız, 
çevresel, sosyal ve yönetişim 
alanlarındaki sorumluluklarımızı 
kapsamakta ve faaliyetlerimize bu 
çerçevede yön vermektedir. 

Ditaş olarak sürdürülebilirlikle ilgili konuları 
ilgili birimlerimizin iş faaliyetleri dâhilinde takip 
ediyoruz. Bu birimlerimiz önemli konuları ve 
karar gerektiren hususları Genel Müdürümüzle 
paylaşırken, Genel Müdürümüz sunulan 
önerileri operasyonel uygulanabilirlik açısından 
değerlendiriyor. İlgili tüm konuları, sorumlu kişi 
olarak Genel Müdürümüz Yönetim Kurulumuza 
aktarıyor. Sürdürülebilirlikle ilgili konular da dâhil 
olmak üzere şirketimizin tüm stratejik kararlarının 
alınmasından sorumlu en yüksek mercii olarak 
Yönetim Kurulumuz faaliyet gösteriyor.

2023 yılında oluşturduğumuz Sürdürülebilirlik 
Müdürlüğümüzü, 2025 yılının başında Strateji 
ve Yatırımlar birimiyle birleştirdik. Şirketimize 
uzun süredir katkı sunan ve sürdürülebilirlik 
alanında yetkinliğe sahip çalışanlarımız Strateji, 
Yatırımlar ve Sürdürülebilirlik Müdürlüğümüz 
altında faaliyet gösteriyor. Bu raporumuzu 
bu müdürlüğümüzün koordinasyonunda ve 
farklı birimlerimizin sürdürülebilirlik alanlarında 
sundukları katkılarla oluşturduk. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMIMIZ 

Öncelikli Konularımız

Ditaş olarak bu seneki öncelikli konularımızın 
çerçevesini çevre, sosyal ve yönetişim 
başlıklarında değerlendirdik. Bunu yaparken 
SASB’nin sektör kılavuzu başta olmak 
üzere küresel raporlama çerçevelerinden, 
risk raporlarından ve trend analizlerinden 
faydalandık. 

Uymakla yükümlü olduğumuz ulusal ve 
uluslararası regülasyonlarda öne çıkan konuları 
inceledik. Değerlendirmelerimiz boyunca 
operasyonlarımızın tamamında yarattığımız 
etkileri ele aldık. 2024 yılı için öncelikli 
konularımızı aşağıdaki şekilde belirledik.

Çevre

•	 İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi 

•	 Enerji Yönetimi 

•	 Su Yönetimi

•	 Atık Yönetimi

Sosyal

•	 Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi

•	 Çalışan Refahı

•	 İş Sağlığı ve Güvenliği 

•	 Toplumsal Etki

Yönetişim

•	 Etik Yönetimi ve Şeffaflık 

•	 Yasal Uyum 

•	 Risk Yönetimi

•	 Siber Güvenlik ve Bilgi Güvenliği

Hedeflerimiz

Sürdürülebilirlikle ilgili hedeflerimizi tabi 
olduğumuz uluslararası yasal çerçeveler, 
müşterilerimizin beklentileri ve şirket 
stratejilerimize uyumlu olarak belirliyoruz. 

Çevre alanında bu yıl da IMO ile uyumlu sera 
gazı emisyon azaltım hedefleri çerçevesinde 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. IMO’nun 
yayımladığı 2008 yılına kıyasla 2030 yılı 
sera gazı emisyonlarının %20 azaltım hedefi 
doğrultusunda çeşitli aksiyonlar aldık. Silikon 
bazlı boya ve kaplamaları tercih ederek biyolojik 
kirlenmeyi azaltıyor ve sürtünmeyi azaltarak 
yakıt ve emisyon tasarrufu sağlıyoruz. Pervane 
kapakları (propeller caps) yardımıyla girdap 
oluşumunu azaltıyor ve su itici verimliliğinden 
yararlanıyoruz. Operasyonel optimizasyon 
sağlamak amacıyla ekonomik hız politikasını 
(slow steaming) uyguluyor ve rotalama yöntemi 
ve düzenli filo bakımıyla verimliliğimizi en 
üst seviyede tutuyoruz. Bunlara ek olarak 
trip optimizasyonu ve dual-fuel ready yeni 
gemi siparişleriyle 2030 yılı IMO hedeflerine 
erişmek için çalışıyoruz. 2 adet metanol-ready 
tankerimizin inşa edildiğini ve her ikisinin de 
2026 yılında suya ineceğini ilan etmekten 
mutluluk duyuyoruz. 

IMO’nun 2040 yılında emisyonların %70 
azaltılması yönünde ilan ettiği hedef kapsamında 
dual-fuel ready metanol, amonyak ve hidrojen 
gibi düşük karbonlu yakıtlarla çalışabilen 
yeni gemi inşa hedeflerimiz bulunuyor. 2040 
yılı hedefleri kapsamında karbon yoğunluğu 
düşük yakıtları erişilebilirlik ve maliyet açısından 

değerlendiriyoruz. Emisyon azaltımını sağlaması 
açısından hidrodinamik gövde tasarımı olan 
ve entegre enerji yönetim sistemleri çok üstün 
gemilere yönelim gösteriyoruz. Ayrıca, alternatif 
yakıt tedarikleri için yakıt sağlayıcılarla iş birlikleri 
planlıyoruz. 

IMO’nun 2050 net sıfır hedefiyle uyumlu 
olmak üzere amacımız karbon nötr bir filoya 
sahip olmak ve karbon nötr filo işletmektir. Bu 
çerçevede dual fuel gemi yatırımlarımızı filomuza 
dâhil etmek için planlamalar yapıyoruz. Karbon 
kredi ve karbon projelerini, karbon dengelemesi 
ve doğrulama mekanizmaları ile şekillendirmeyi 
hedefliyoruz. Yapay zekâ destekli rota planlama 
programlarıyla hava ve deniz koşullarına göre 
rota optimizasyon sistemlerini entegre edip, 
kullanmayı planlıyoruz. Bu kapsamda, sera gazı 
emisyonlarının azaltımı için çalışıyoruz. Tüm 
bunlara paralel olarak yeni yakıt teknolojileri ve 
enerji dönüşüm uygulamaları için araştırma ve 
ar-ge iş birlikleri yürütmeyi hedefliyoruz.

Yönetişim alanında, etik yönetimin ve 
şeffaflığın, risk yönetiminin, siber güvenlik 
ile bilgi güvenliğinin güçlendirilmesi ve 
yönetişim yapımızın ulusal ve uluslararası 
en iyi uygulamalarla uyumlu hale gelmesine 
dair hedefler belirliyoruz. Bu çerçevede, 
Sürdürülebilirlik Komitemizin çevre, sosyal 
ve yönetişim alanlarında şirketimizin 
stratejik hedeflerine rehberlik etmesi, tüm 
çalışanlarımızın iş yapış şeklinin Etik ve Uyum 
Programımız yardımıyla kurumsal kültürümüzle 
paralel ilerlemesi, risk analizi çıktılarımızın 
ilgili birimlerle düzenli olarak görüşülmesi, 
siber güvenlik altyapımızın uluslararası 

152024 Sürdürülebilirlik Raporu

Ditaş Hakkında Çevre Sosyal Yönetişim EklerSunuş



SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YAKLAŞIMIMIZ 

standartlara göre geliştirilmesi ve ilgili mevzuat 
değişikliklerinin yakından izlenmesi için 
çalışıyoruz. Belirlediğimiz yönetişim hedeflerimizi 
performans göstergeleriyle izliyor ve yıllık olarak 
yayımladığımız sürdürülebilirlik raporlarımızla 
kamuoyuyla paylaşıyoruz. 

Sosyal alanda ise çalışan gelişimi ve yetenek 
yönetimi, çalışan refahı, iş sağlığı ve güvenliği 
ve toplumsal etkiye odaklanıyoruz. Çalışan 
gelişimi ve yetenek yönetimi için çalışanlarımızın 
ihtiyaçlarına yönelik düzenli eğitimler 
gerçekleştiriyoruz. Çalışan memnuniyetinin 
artırılması için tüm çalışanlarımızın görüş ve 
beklentilerini yıllık olarak gerçekleştirdiğimiz 
çalışan memnuniyet anketleri ile öğreniyor 
ve değerlendirilen sonuçlar ışığında 
aksiyon planları oluşturuyoruz. Kadınların 
Güçlendirilmesi Prensipleri (WEPs) çerçevesinde 
şirket politikalarımızı değerlendiriyor ve 
kurumsallaştırıyoruz. Her çalışanımız için 
adil, ayrımcılıktan uzak bir çalışma ortamının 
oluşturulması ve farklılıklara saygı ilkesinin 
şirketimiz içerisinde güçlendirilmesi için 
çalışıyoruz. Sıfır kaza hedefimiz doğrultusunda 
İSG yönetim sistemimizi güçlendiriyor ve 
İSG ilişkili eğitim saatlerimizi düzenli olarak 
artırıyoruz. Toplumsal görevlerimizin bilinciyle 
hareket ediyor ve şirket değerlerimizi 
toplumumuzla paylaşıyoruz. 

Risklerimiz ve Fırsatlarımız 

Ditaş olarak karşılaşabileceğimiz riskleri 
zamanında tespit etmeyi önemsiyor ve riskin 
herhangi bir zarar oluşmadan engellenmesini 
fırsat olarak görüyoruz. Geçtiğimiz yıl olduğu 
gibi bu yıl da sürdürülebilirlik çerçevesinde 
risklerimizi değerlendirmeyi sürdürdük. 
Ana risk ve fırsatlarımızı raporumuzun 
çerçevesine uyumlu olarak çevre, sosyal ve 
yönetişim alanındaki riskler ve fırsatlar olarak 
kategorize ettik. Ana risk ve fırsatlarımız olarak 
belirlediğimiz konuları aşağıda özet tablo olarak 
okuyucularımıza sunuyoruz. 

Detaylı risk ve fırsat çalışmamızda her bir 
riskimizle alakalı risk tanımına, bu riskin 
hangi iş konumuzla ilgili olduğuna, riskin etki 
seviyesine, hangi vadede gerçekleşmesini 
öngördüğümüze ve diğer ilişkili olduğu risk 
kategorilerimize yer verdik. Bunlara ek olarak 
bu riskleri azaltmaya dair aldığımız önlemler 
ve beraberinde getirdiği fırsatları tanımladık. 
Her bir başlık için ilişkili Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarını değerlendirdik. İklim değişikliği ve 
emisyon yönetimi çerçevesindeki risklerimizin 
değerlendirilmesinde TCFD’nin risk kategorilerini 
baz aldık ve doğasına göre riskleri geçiş riski 
veya fiziksel risk olarak tanımladık. 

Yanda özet olarak bulunan risklerimiz ve 
fırsatlarımızın detaylı içeriğine internet 
sitemizden  ulaşabilirsiniz. 

Risk Kategorisi Ditaş 2024 Ana Risk ve Fırsatlar

Çevre

Alternatif Yakıt Teknolojilerindeki Değişime Uyum: Uluslararası piyasada 
alternatif yakıtlara talebin artması alternatif yakıt taşıyıcılığına uygun gemi filoları 
gerektirebilir. Ayrıca gemilerin alternatif yakıt kullanımına uygun olacak şekilde 
adapte olmaları gerekebilir.

Çevresel Mevzuata Uyum: Denizcilik endüstrisi çok sayıda çevresel 
mevzuata tabidir. MARPOL çerçevesinde belirlenen bu kurallar yıllar içerisinde 
güncellenmektedir. Bu çevresel beklentilere adaptasyon çeşitli riskler 
oluşturabilir. 

Aşırı Hava Olaylarının İş Sürekliliğine Etkisi: Aşırı hava olayları gemi seferlerini 
etkilemenin yanı sıra limanların kullanımında zorluklar yaratabilir. 

Deniz Ekosistemlerinin Korunmasında Uyum ve Önlem: Biyoçeşitliliğin 
korunmasında petrol sızıntılarının önüne geçilmesi, atık su kazalarının önlenmesi 
elzemdir. Ek olarak balast suyu değişimi sırasında ve geminin dış cephesine 
takılarak farklı deniz ekosistemlerine erişen canlılar deniz ekosistemlerini 
etkileyebilir. 

Sosyal

Müşteri ve Topluluk Beklentilerinin Karşılanması: İklim değişikliği başta 
olmak üzere Ditaş’ın müşterileri dâhil önemli paydaşlarının sürdürülebilirlikle ilgili 
beklentilerinin artması yeni önlemler almayı gerektirebilir.

İş Sağlığı ve Güvenliği Standartlarına Uyum: Gemilerde çalışma ortamı İSG 
sınıflama sisteminde çok tehlikeli sınıfta yer almaktadır. İSG risklerinin doğru 
belirlenememesi ve yeterli kaynak ayrılmaması kaza sayılarının artmasına sebep 
olabilir. Buna ek olarak farklı ülkelere seyahatler, salgın hastalık bulaşma riskini 
etkileyebilir.

Şirket Faaliyetlerine Yönelik Toplumsal Tepki: Faaliyet gösterilen lokasyonlar 
ve taşımacılık güzergahlarında yaşayan topluluklar şirket faaliyetlerinden 
etkilenebilir. 

Yönetişim

Dijitalleşmede Geçiş Süreci: Dijitalleşmede gelişmelerin operasyonel alanlara 
aynı hızda yansıtılamaması rekabette risk yaratabilir. Siber saldırılara maruziyetin 
artması ve yeterli önlemlerin alınamaması hem kişisel verilerin korunması hem de 
operasyonel aksaklıklara sebep olabilir.

Değer Zinciri Boyunca Etik Yönetimi: Şirketin kendi operasyonu dışında da 
uyulması beklenen etik kurallara aynı önemin gösterilmemesi şirket itibarını 
etkileyecek bir risk oluşturabilir.

Küresel Altyapı Aksamaları: Firmanın kontrolü dışında kalan ve şirkette 
yaygın şekilde kullanılan dijital altyapılarda meydana gelen aksaklıklar şirket 
operasyonlarını etkileyebilir.
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE EMİSYON YÖNETİMİ 

yönetim sistemi sertifikalarının gerekliliklerini 
denetliyoruz. 

Terminal faaliyetlerimiz için farklı bir çevre 
yönetim sertifikamız bulunuyor. Terminal 
faaliyetlerimizi Entegre Terminal Yönetim Sistemi 
çerçevesinde izliyoruz. Bunların yanında, düzenli 
olarak değerlendirdiğimiz çevresel etkileri yıllık 
iç denetim süreçlerimizde değerlendiriyoruz. 
Almamız gereken gerekli düzeltici ve önleyici 
önlemlerin hayata geçirilmesi için çabalıyoruz. 
Operasyonlarımız kapsamında, çevresel etkinin 
yönetimi için “en kapsayıcı denizcilik sözleşmesi 
olarak” MARPOL (Denizlerin Gemiler Tarafından 
Kirlenmesinin Önlenmesi Sözleşmesi) 
73/78’i ihlal yaşanmadan tüm gemilerimizde 
uygulamaya devam ediyoruz. 

Emisyon yönetimi hususunda yasal 
yükümlülüklerimizi yerine getirmenin yanı 
sıra, sera gazı emisyonlarımızı düzenli olarak 
azaltmayı amaçlıyoruz. Gemilerimiz, deniz 
araçlarımız ve ofislerimiz için ayrı emisyon izleme 
süreçleri geliştiriyoruz. Gemilerimizde, sera gazı 
emisyonlarımızı, MARPOL EK-6, Uluslararası 
Denizcilik Örgütü Veri Toplama Sistemi (IMO 
DCS) ve Avrupa Birliği İzleme, Raporlama, 
Doğrulama (The EU Monitoring, Reporting, 
and Verification - MRV) mevzuatları 
kapsamında, klas onaylı yazılımlar aracılığıyla 
takip ediyor, raporluyor ve doğrulatıyoruz. Yakıt 
tüketimimize karşılık sera gazı hesaplamalarımızı 

Storm Geo sistemi üzerinden gerçekleştiriyoruz. 
Hesaplanan verilerimizi DNV klas kuruluşu 
tarafından doğrulatıyoruz. 

Gemilerimiz için kural gereği IMO tarafından 
belirlenen Karbon Yoğunluğu Göstergesini 
(Carbon Intensity Indicator - CII) referans 
alıyoruz. Bu çerçevede üretim sınıfına 
göre değerlendiren verilerimizi operasyon 
departmanımız ile takip ediyoruz. Operasyon 
departmanımız ortaya çıkan değerin 
korunması ve/ya düşürülmesi için önlemler 
sunuyor. Tüketimimize karşılık yapılan 
hesaplamalar neticesinde düzenli olarak 
sunulan düzeltici ve önleyici planların arasında 
operasyonel optimizasyonlar bulunuyor. Tüm 
bu optimizasyon çalışmalarında taahhütte 
bulunduğumuz uluslararası ve ulusal kuralları 
dikkate de alıyoruz. Paris Anlaşması denizcilik 
taahhütleri kapsamında sera gazı emisyonlarının 
azaltılması amacıyla hız, rota, yakıt ve 
balast optimizasyonu, pervane verimliliğinin 
artırılması ve son teknoloji boya uygulamalarını 
gerçekleştiriyoruz. Gemilerimizin çevresel 
etkilerini azaltmak için gemilerde silikon boya 
kullanıyoruz. Böylece, gemilerin sürtünmeden 
kaynaklı kayıplarını azaltarak yakıt tüketimimizi 
azaltıyoruz. Yakıt tüketimimizi azaltmak için 
ayrıca gemilerimizde pervaneye energoprofin 
uyguluyor ve pervanenin yarattığı su itişindeki 
enerji kayıplarını azaltıyoruz. Trim ve ballast 
optimizasyonu ile yakıt tüketimimizi azaltıyoruz. 

Hizmet ve faaliyetlerimizde 
çevre mükemmeliyeti ilkesini 
benimsiyoruz. Bu hususta sera 
gazı emisyonlarımızı düzenli 
olarak izliyoruz ve emisyonlarımızı 
azaltmak için gerekli önlemleri 
alıyoruz. 

Ditaş olarak, çevresel sürdürülebilirliğin önemini 
ve bu alandaki sorumluluğumuzu kabul ediyor 
ve öncelikli konularımız arasında yer alan iklim 
değişikliği ve emisyon yönetimine titizlikle 
yaklaşıyoruz. Geçerli ulusal ve uluslararası 
çevre mevzuatlarına uyum sağlıyoruz. Hizmet 
ve faaliyetlerimizde çevre mükemmeliyeti 
ilkesini benimsiyoruz. Bu hususta sera gazı 
emisyonlarımızı düzenli olarak izliyoruz ve 
emisyonlarımızı azaltmak için gerekli önlemleri 
alıyoruz. 

İklim değişikliğiyle mücadele anlayışımız entegre 
çevre yönetim sistemi yaklaşımımıza yansıyor. 
Gemilerimizi, deniz araçlarımızı ve ofislerimizi de 
kapsayacak şekilde çevreye duyarlı bir yönetim 
anlayışını benimsiyor ve uyguluyoruz. Kalite, 
Teknik Emniyet ve Çevre Müdürlüğümüz ile 
gemilerimiz ve ofislerimiz için geçerli olan çevre 
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE EMİSYON YÖNETİMİ

Deniz araçlarımızda yakıt tüketimlerimizi 
düzenli olarak takip ediyoruz. Ofisimizde, 
elektrik ve doğal gaz kullanımının yanı sıra 
araçların yakıt tüketimlerini titizlikle izliyoruz. 

Kapsam Emisyon Değeri 
(ton CO2e)

Kapsam 1 175.421

Kapsam 2 (konum bazlı) 105

Toplam (Kapsam 1 + 
Kapsam 2) 

175.525

Ditaş olarak operasyonel faaliyetlerimizde 
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarını izlemeyi 
sürdürüyoruz. Ayrıca, sürdürülebilirlik hususunda 
Kapsam 3 emisyonlarını ölçmenin öneminin 
farkındayız. Kapsam 1 emisyonlarını yönetmek 
amacıyla kısa vadede farklı yollarla (örn. hız 
ve rota optimizasyonu ve liman süreçlerinde 
iyileştirme) operasyonel verimlilik artırımına 
odaklanıyoruz. Uzun vadeli hedeflerimiz 
arasında Kapsam 3 emisyonlarını ölçmek 
yer alıyor. Bu şekilde çevremize karşı olan 
sorumluluğumuzu üstlenerek sektördeki rekabet 
gücümüzü sürdürmeyi planlıyoruz. 

Her yıl gemilerimizin ve deniz araçlarımızın 
ton-mil başına emisyonlarını ve yakıt tüketimini 
ölçüyor ve kayıt altına alıyoruz. IMO’nun 
hedeflerine paralel şekilde, 2030’a kadar 
karbon emisyonlarımızı %20 ve üzerinde 
azaltmayı, 2050’ye gelindiğinde ise net sıfıra 
ulaşmayı hedefliyoruz. 2023 ve 2024 yıllarında 
gemi ve deniz araçları emisyon verilerimizde 
bir yükseliş kaydettik. Bu yükseliş, 2023 yılı 
itibarıyla ticaretin artması, tersanedeki gemilerin 
yeniden devreye girmesi, filomuza 2 gemi daha 

eklenmesi ve operasyonel faaliyetlerin artmasıyla 
doğru orantılıdır. Buna karşın, 2021 yılından 
bu yana emisyon yoğunluğumuzun düzenli 
olarak düşürdük. Bu ise daha fazla faaliyeti 
daha az emisyon üreterek gerçekleştirdiğimizi 
göstermektedir. 

Sürdürülebilirlik alanındaki sorumluluklarımızı 
beklenildiği şekilde yerine getirebilmek 
ve pazardaki rekabet gücümüzü devam 
ettirebilmek için AB Emisyon Ticaret Sistemi’ni 
ve FuelEU Maritime’i yakından takip ediyoruz. 
2024’te Avrupa Birliği’nin Emisyon Ticaret 
Sisteminin (AB ETS), denizcilik sektörünü de 
kapsayacak şekilde genişletmesiyle birlikte 
bu alandaki çalışmalarımız kapsamında 7.845 
EUA alımı gerçekleştirdik. AB Emisyon Ticaret 
Sistemi’nin ve bunun ülkemizde Türkiye 
Emisyon Ticaret Sistemi gibi olası yansımalarının 

farkındayız. Benzer şekilde düşük karbonlu 
ve yenilenebilir yakıtlara geçişi teşvik etmek 
amacıyla 2025 yılında yürürlüğe giren FuelEU 
Maritime’i de yakından izliyoruz. Bu çerçevede 
gemilerimizde karbon emisyonlarını azaltmak 
amacıyla alternatif yakıtların kullanılması 
emisyon azaltımı planlarımız arasında yer 
alıyor. Uzun vadede, alternatif yakıt kullanan 
gemilerin filomuza dâhil edilmesiyle karbon 
ayak izimizi daha da azaltmayı hedefliyoruz. 
Buna ek olarak, ilgili düzenlemeler üzerine 
çalışan ekiplerimizin yetkinliklerini artırmayı 
önemsiyoruz. Tabi olduğumuz tüm mevzuatlara 
%100 uyum hedefimizle doğru orantılı olarak 
faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon 
salımının yıllara göre azaltılması için çalışıyoruz.

Yıllık Verimlilik Oranı - AER, gCO
2/(nm x DWT)

6,7 6,5
5,9

5,1

2021 2022 2023 2024

192024 Sürdürülebilirlik Raporu

Ditaş Hakkında Çevre Sosyal Yönetişim EklerSunuş



Uzun vadeli stratejimiz kapsamında; enerji verimliliği yüksek 
gemi tasarımlarına yatırım yapmayı ve sıfır ya da düşük karbonlu 
yakıtların kullanımına geçmeyi hedefliyoruz.

ENERJİ YÖNETİMİ 

Enerji verimliliği sera gazı emisyonlarını 
azaltmak ve doğal kaynaklarımızı en verimli 
şekilde kullanmak amacıyla yaklaştığımız 
temel konularımızdandır. Bu hususta üzerimize 
düşen sorumluluğu yerine getirmek için 
enerji yönetimi faaliyetlerimizi yakından takip 
ediyoruz. Gemi ve deniz araçlarımız için enerji 
tüketimimizi ölçüyor ve değerlendiriyoruz. Enerji 
yönetimi süreçlerimizi Gemi Operasyonlar 
Direktörlüğümüz ile Teknik ve Gemi İnşa 
Müdürlüğümüz aracılığıyla ele alıyoruz.  

IMO tarafından belirlenen Sera Gazlarının 
Azaltılması Stratejisini ve bu strateji ile ortaya 
atılan fosil yakıtlar yerine alternatif enerji 
kaynaklarının kullanımını içeren enerji verimliliği 
hedeflerini yakından takip ediyoruz. Silikon bazlı 
boya ve kaplamalar, ekonomik hız politikası gibi 
operasyonel optimizasyon çalışmalarının yanı 
sıra trip optimizasyonu ve dual-fuel ready yeni 
gemi siparişleriyle 2030 yılı IMO hedeflerine 
erişmek için çalışıyoruz. 2040 yılı IMO 
hedeflerine erişmek adına hidrodinamik gövde 
tasarımı olan ve entegre enerji yönetim sistemleri 
çok üstün gemilere yönelim gösteriyoruz. 
IMO’nun hedeflerine paralel olarak alternatif 
yakıt kullanımı üzerine araştırma yapmaya 
devam ediyor ve bu alanda gerçekleştirilen ar-ge 
çalışmalarını yakından izliyoruz. Bunun yanında, 
denizcilik sektörünü de kapsamaya başlayan 
AB ETS ile 2025 yılında yürürlüğe giren FuelEU 
Maritime’a uyum gösterebilmek amacıyla 
atmamız gereken adımlar üzerine çalışıyoruz. 
Uzun vadeli stratejik hedeflerimiz doğrultusunda, 
enerji verimliliği yüksek gemi tasarımlarına 
yatırım yapmayı ve sıfır ile düşük karbonlu yakıt 

kullanımına geçişi hedefliyoruz. Bu kapsamda, 
iki adet metanol-ready tankerimizin inşa süreci 
tersanede devam ediyor.

Ayrıca, IMO’nun Enerji Verimliliği Mevcut 
Gemiler Endeksi (EEXI), Gemilerde Enerji 
Verimliliği Yönetimi Planı (Ship Energy 
Efficiency Management Plan - SEEMP) ve 
Karbon Yoğunluğu Göstergesi’ne (CII) ilişkin 
düzenlemelerini gemilerimizde hayata geçirerek, 
filomuzun sera gazı emisyonlarını azaltma 
yönündeki çalışmalarımızı kararlılıkla sürdürdük 
ve sürdürülebilir büyümemizi destekledik. 

Filomuzda yer alan gemilerimizde dört farklı 
yakıt türü kullanıyoruz: Egzoz gazı temizleme 
sistemleri (EGCS - Exhaust Gas Cleaning 
System) bulunduran gemilerimizde yüksek 
kükürtlü fuel oil (HSFO - High Sulfur Fuel Oil); 
çok düşük kükürtlü fuel oil (VLSFO - Very Low 
Sulfur Fuel Oil), ultra düşük kükürtlü fuel oil 
(ULSFO - Ultra Low Sulfur Fuel Oil) ve ultra 
düşük kükürtlü deniz dizel yağı (MDO - Marine 
Diesel Oil). Ditaş olarak, bu dört yakıt türüne 
ilişkin tüketim ve alım oranlarını düzenli olarak 
kaydediyoruz ve Gemi Başmühendislerimiz 
tarafından sürekli olarak denetlenmesini 
sağlıyoruz. Bunun yanında, enerji 
yoğunluğumuzu hesaplıyor ve enerji yoğunluğu 
arasındaki farklılıkları rota ve yük optimizasyonu 
bağlamında değerlendiriyoruz. 

202024 Sürdürülebilirlik Raporu

Ditaş Hakkında Çevre Sosyal Yönetişim EklerSunuş



ENERJİ YÖNETİMİ 

Gemilerimizde enerji verimliliğini artırmak 
amacıyla SEEMP kapsamında belirlediğimiz 
hedeflere uygun olarak çalışmaya devam 
ediyoruz. Gemilerimizin aylık yakıt tüketimleri ve 
çevresel etkilerini sistematik olarak takip edip, 
periyodik değerlendirmelerle referans değerlerin 
dışına çıkması durumunda hızlıca müdahale 
ediyoruz.

Ditaş olarak bu artışları daha sürdürülebilir 
bir gelecek için atmamız gereken adımlar 
için girdi niteliğinde değerlendiriyoruz. 
Operasyonlarımızda, aldığımız adımın etkinliğini 

dikkatle izliyor ve her gelişmeyi sürdürülebilir 
bir gelecek için en verimli şekilde yönlendirme 
konusunda kararlılıkla ilerliyoruz. Bu sebeple, 
enerji verimliliğini artıran stratejik önlemlere 
titizlikle yaklaşıyoruz. Dolaylı enerji tüketimimizi 
ise bu yıldan başlamak üzere kayıt altına aldık. 

Ofisimizde enerji yönetimini İnsan Kaynakları 
Müdürlüğümüz aracılığıyla koordine ediyoruz. 
Ofis binalarımızdaki ısıtma ve soğutma 
sistemlerinde enerji tasarrufu sağlayabileceğimiz 
seçenekleri değerlendiriyor ve uyguluyoruz. 
Ofiste, gemilerimizde ve deniz araçlarımızda 

enerji verimliliğini sağlamak amacıyla LED 
aydınlatma kullanıyoruz. Bu uygulamayı, enerji 
tüketimini azaltmanın yanı sıra, karbonsuz bir 
geleceğe doğru attığımız önemli bir adım olarak 
değerlendiriyoruz.

Ulusal ve uluslararası standartlarla uyumlu bir 
şekilde hareket etmek için titizlikle çalışıyoruz. 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi belgemiz 
doğrultusunda, çevresel kaynakların korunması 
ve çevresel etkilerin azaltılmasını Ditaş olarak 
önemsiyoruz. 

Gemilerde Energoprofin Uygulaması 

“Gemilerde Energoprofin Uygulaması” 
ile yakıt tüketimini azaltma 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
Gemi pervanelerinde su itişi sırasında 
oluşan enerji kayıplarını azaltmak 
amacıyla ilk olarak T. Sevgi Gemisi’nde 
devreye aldığımız bu uygulamayı, 
2025 yılı itibarıyla T. Fatma ve T. Esra 
gemilerinde de hayata geçirdik. 

Gemilerde Silikon Boya Uygulaması

2023 yılı itibarıyla başlattığımız 
“Gemilerde Silikon Boya Uygulaması” 
projesiyle; yakıt tüketimini azaltmayı, 
operasyonel verimliliği artırmayı ve 
çevresel etkileri en aza indirmeyi 
hedefliyoruz. Bu uygulama 
sayesinde gemilerin suyla temas 
eden yüzeylerinde oluşan sürtünme 
kayıplarını azaltmayı amaçlıyoruz. 
İlk olarak T. Sevgi Gemisi’nde 
başarıyla hayata geçirdiğimiz projeyi; 
tersaneye giren T. Gönül, T. Esra, 
T. Caroline, T. Fatma, T. Adalyn, T. 
Elinor ve T. Nevbahar gemilerinde 
de sürdürüyoruz. Teknik ve Yeni İnşa 
Müdürlüğümüzün liderliğinde, Gemi 
Operasyonları Müdürlüğü ile yakın 
iş birliği içinde yürütülen uygulama 
sonrasında gemi performanslarını 
düzenli olarak izliyoruz. 
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SU YÖNETİMİ

Deniz taşımacılığı sektöründeki su kullanımı ve 
atık su deşarjı faaliyetlerimizin doğal bir sonucu 
olarak ortaya çıkmaktadır. Bu faaliyetlerin 
deniz ve su ekosistemlerine doğrudan etkisi 
olması nedeniyle bu konuya ekstra hassasiyet 
gösteriyoruz. Bu doğrultuda, su kaynaklarını 
koruma yaklaşımını iş stratejimizin merkezine 
yerleştiriyor ve yasal mevzuatlara tam uyum 
sağlayarak çevresel etkilerimizi en aza indirmek 
için çeşitli uygulamalar hayata geçiriyoruz. 

Stratejimizin etkin bir biçimde uygulanması için 
operasyonel süreçlerimizin her aşamasında 
veri odaklı ve sürdürülebilir bir su yönetimi 
anlayışı benimsiyoruz. Su kullanım verilerini 
diğer çevresel etkilerimizle birlikte online 
platformlarda takip ediyoruz. Çeyreklik ve 
yıllık değerlendirmeler yaparak değişimlere 
yönelik gerekli aksiyonları alıyoruz. Su yönetimi 
stratejilerimizi güncel tutarak yenilikçi çözümler 
üretmeye, daha verimli ve yasal uyumu sürekli 
takip ettiğimiz sistemler kurmaya odaklanıyoruz. 

Bu doğrultuda hem gemi çalışanlarımızın su 
kullanımını hem de diğer operasyonlarımızda 
kullandığımız suyun doğru yönetimi ile ilgili 
çalışmalar yapıyoruz. Tatlı su kullanımını 
minimize etmek için güverte temizliğinde 
deniz suyu kullanıyoruz. Ayrıca tank yıkama 
işlemlerini operasyonel gerekliliklere uygun 
şekilde optimize ediyoruz. Gemilerimizde yaşam 
alanlarında su tasarrufunu artırmak adına 

fotoselli musluklar ve perlatör aparatları gibi su 
tüketimini azaltan donanımları tercih ediyoruz. 
Marmara Denizi hariç olmak üzere seferdeki 
gemilerimizde evaporatör sistemlerini düzenli 
olarak çalıştırarak deniz suyunu arıtıp evsel suya 
dönüştürüyoruz. Bu teknolojiler sayesinde doğal 
tatlı su kaynaklarına olan ihtiyacımızı önemli 
ölçüde azaltıyoruz.

Kullanılan suyun geri dönüştürülmesi de 
sürdürülebilirlik performansımız açısından büyük 
önem taşımaktadır. 2024 yılı verilerimize göre 
toplamda 25.634 m³ şebeke suyu ve 9.951 m³ 
deniz suyu kullandık. Geçen yıla göre şebeke 
suyu kullanımımızda %15’lik bir düşüş elde ettik. 
Bu düşüş deniz suyunu arıtarak elde ettiğimiz 
suyun operasyonlarımızda kullanılması ile 
mümkün oldu. Bu ilerlemeler, kaynakları verimli 
kullanma konusundaki kararlılığımızı açıkça 
ortaya koymaktadır.

Denizlerde faaliyet gösteren bir şirket olarak, 
atık suyun deniz ekosistemi üzerindeki etkiyi 
biliyor, operasyonlarımızın gerçekleştiği 
bölgelerdeki biyoçeşitliliği koruma sorumluluğu 
ile hareket ediyoruz. Uluslararası regülasyonlarla 
düzenlenmiş atık su yönetmeliklerini takip 
ediyoruz. Özellikle Karadeniz ve Akdeniz gibi 
MARPOL Ek I ve V kapsamında özel bölge 
statüsündeki alanlarda yürürlükteki tüm 
düzenlemelere özenle uyuyoruz.

Denizlerde faaliyet gösteren bir 
şirket olarak, atık suyun deniz 
ekosistemi üzerindeki etkisini biliyor, 
operasyonlarımızın gerçekleştiği 
bölgelerdeki biyoçeşitliliği koruma 
sorumluluğu ile hareket ediyoruz.

Gemilerde Tekrar Kullanılan, Geri Dönüştürülen 
Su Miktarı (m3) 

Kaynağına Göre Su Çekimi (m3)*

2021

2021

2022

2022

2023

2023

2024

2024

6.552 

26.363

4.177 

24.869

7.763 

30.278

9.951 

25.634

 6.552  4.177
7.763  9.951

*Gemi operasyonlarından kaynaklanan su çekimidir.

 Şebeke Suyu   Deniz Suyu
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SU YÖNETİMİ

Seyir planlarımızı bu bölgeler için özel bir 
hassasiyetle hazırlıyor ve deniz koruma 
alanlarında ek önlemler alarak çevresel ihlallerin 
sıfır olmasını hedefliyoruz. Bu doğrultuda 
balast suyu yönetimi, çevre politikamızın 
kritik unsurlarından biri olarak öne çıkıyor. 
Bu riskin farkında olarak, tüm uluslararası 
sefer yapan gemilerimizde IMO Balast Suyu 
Yönetimi Sözleşmesi’ne uygun hareket ediyor 
ve gelişmiş Balast Suyu Arıtma Sistemleri 
(Ballast Water Treatment System - BWTS) 
kullanıyoruz. Son üç yılda yapılan denetimlerde 
faaliyet bölgelerimizde yerel ekosistemlere 
zarar verebilecek bir biyolojik kirlenme tespit 
edilmemiştir. Ayrıca, tüm gemilerimizde ISM 
(International Safety Management) sistemi 
doğrultusunda onaylı Balast Suyu Yönetim 
Planları uygulanmakta ve bu süreçler sistematik 
olarak izlenmektedir. 

Balast suyu, gemilerin yük taşımadığı 
durumlarda stabilite ve manevra kabiliyetini 
sağlamak amacıyla özel tanklarda depolanan 
deniz suyudur. Taşıma kapasitesinin yaklaşık 
%30-35’ini oluşturan bu su, farklı bölgelerden 
alınarak çeşitli ekosistemlere taşındığı için 
biyolojik çeşitlilik açısından risk teşkil edebilir. 
Bu nedenle balast suyu yönetimimizi, 
uluslararası konvansiyonlara uygun şekilde 
sürdürüyoruz.

Slaç suyu, gemilerimizin yakıt tanklarında 
biriken petrol türevli yağlı su atıklarını ifade 
etmektedir. Özellikle kargo tanklarında 
biriken bu atık türü, deniz suyu için önemli 
bir kirletici unsur olduğundan, çevresel 
etkilerini minimize etmek adına titizlikle 
yönetilmektedir.

Sintine suyu, geminin alt bölmesinde 
biriken ve genellikle yağ, yakıt kalıntıları, 
kimyasallar ya da temizlik maddeleri içeren 
atık sıvılardan oluşur. Bu karışım, doğrudan 
denize verilmesi halinde ciddi çevresel 
zararlar yaratabileceğinden, özel sintine 
sistemleri aracılığıyla toplanmakta ve lisanslı 
atık tesislerinde bertaraf edilmektedir.

Çevre politikamızın temel taşlarından 
biri, yalnızca kullandığımız suyun değil, 
faaliyetlerimizden kaynaklanan atık suların da 
dikkatli şekilde yönetilmesidir. Bu kapsamda, 
gemilerimizde oluşan atık sular slaç suyu, 
balast suyu, sintine, kargo tank yıkama 
suları, tuvalet (sewage) suları ve gri 
su (kullanım suyu) olmak üzere çeşitli 
kategorilerden oluşuyor. Bu atıkların her biri, 
deniz ortamı ve çevresel sürdürülebilirlik 
açısından farklı riskler barındırmakta olup, 
gemi operasyonlarımız kapsamında bu suların 
etkin ve mevzuata uygun biçimde yönetilmesi 
önceliğimizdir. Atık su yönetiminde de MARPOL 
Ek I başta olmak üzere tüm yasal düzenlemelere 
uygun hareket ediyoruz. Petrol ve yağ bazlı 
atıkların denize karışmasını önleyen sistemlerle 
donatılmış gemilerimiz, bu atıkları yetkili lisanslı 
kuruluşlara teslim etmekte veya kontrollü 
koşullar altında ilgili mevzuata uygun şekilde 
bertaraf etmektedir. Bu çabalar sayesinde, deniz 
ve kıyı ekosistemlerinin korunmasına yönelik 
küresel girişimlerle uyum sağlayarak, çevresel 
etkilerimizi minimum düzeye indirme yolunda 
ilerlemekteyiz. 

Denize Verilen Toplam Atık Miktarı - Sintine (m3)
(özel sintine sistemlerinden geçişi sonrası)

2021 2022 2023 2024

587

241
394

491

924
1.034

725 773

 Denize   Sahile

Ditaş olarak su ve atık su yönetimine ilişkin 
tüm uygulamalarımız, yalnızca operasyonel 
verimliliği artırmakla kalmamakta; aynı 
zamanda doğal ekosistemlerin korunmasına, 
deniz biyoçeşitliliğinin sürdürülebilirliğine ve 
uluslararası çevresel taahhütlerimizi yerine 
getirmeye güçlü katkılar sağlamaktadır. Denizleri 
koruma konusundaki sorumluluğumuzu her 
geçen yıl daha ileriye taşıyarak, sektörde 
çevresel farkındalık anlamında örnek bir rol 
üstlenmeye devam ediyoruz.

232024 Sürdürülebilirlik Raporu

Ditaş Hakkında Çevre Sosyal Yönetişim EklerSunuş



ATIK YÖNETİMİ

2024 yılı itibarıyla, gemilerimiz ve deniz 
araçlarımızda oluşan atıkları MARPOL’a uygun 
şekilde ayrıştırıyor ve yönetiyoruz. Atıklar; Plastik 
Atıklar (MARPOL Kat: A), Yemek Artıkları (Kat: 
B), Evsel Atıklar (Kat: C), Pişirme Yağları (Kat: 
D), İnsineratör Külleri (Kat: E), Operasyonel 
Atıklar (Kat: F) ve Elektronik Atıklar (Kat: I) olmak 
üzere çeşitli kategorilere ayrılmaktadır. Seyir 
halindeki gemilerimizde oluşan atıkların denize 
bırakılmasına izin vermiyor, oluşan atıkları verimli 
yöntemlerle yönetiyoruz. Diğer atık türlerini ise 
kontrollü şekilde depolayıp kâğıt ve pişirme 
yağlarını limanlardaki atık kabul tesislerine teslim 
ediyor, yemek çöplerini ise uluslararası kurallara 
uygun biçimde bertaraf ediyoruz. Seyir dışındaki 
gemilerimizde ve deniz araçlarımızda oluşan 
evsel, plastik, yemek ve operasyonel atıkları da 
bağlı oldukları terminal yönetimlerine düzenli 
olarak teslim ediyoruz. Ayrıca ofislerimizde 
oluşan kâğıt, metal, cam ve plastik gibi geri 
dönüştürülebilir atıkları ayrı topluyor ve belediyenin 
geri dönüşüm hizmetlerine katkı sağlıyoruz.

Bunun yanında, operasyonlarımız kapsamında 
çevresel etkimizi etkin bir şekilde yönetmek 
amacıyla filo gemilerimizin çevresel etki 
kayıtlarını topluyoruz. Aylık olarak toplanan 
bu verileri, anında gözden geçirmelerine ek 
olarak, üç aylık periyotlarla üst yönetimle 
birlikte değerlendiriyoruz. Bu değerlendirme 
sürecine kadar, uyumsuzluk, rutin dışı durumlar 
ve beklenenden fazla olan harcamalar ya da 
bertaraf işlemleri için alınan önleyici ve düzeltici 
faaliyetleri ilgili gemi ve gemilerimizle paylaşıyoruz. 
Çeyreklik ve senelik değerlendirmeler neticesinde 
şirketimizin KPI ve hedeflerini oluşturuyor, bu 
doğrultuda düzenli iyileştirme planları yapıyoruz.

Toplam Atık Miktarı (m3) 

2021 2022 2023 2024

4.124,40 

5.701,53 6.049,75
5.349,61 

Seyir halindeki gemilerimizde 
oluşan atıkların denize bırakılmasına 
kesinlikle izin vermiyor; bu atıkları 
çevre mevzuatına uygun ve verimli 
yöntemlerle yönetiyoruz.

Deniz ekosistemini koruma ve deniz kirliliğini 
önleme hedefi doğrultusunda, atık yönetimi 
faaliyetlerimizi büyük bir hassasiyetle 
yürütüyoruz. Hem uluslararası kuruluşların 
belirlediği standartlara hem de yerel mevzuatlara 
tam anlamıyla uyum sağlıyoruz. MARPOL başta 
olmak üzere, ilgili tüm uluslararası düzenlemeleri 
takip ederek uygulamaya özen gösteriyoruz. 
Limana ulaşmadan önce atık beyanlarını 
eksiksiz şekilde bildiriyor, atık teslimatlarımızı 
planlı ve düzenli bir şekilde gerçekleştiriyoruz. 

Toplam Atık Türü (m3) 2021 2022 2023 2024

Tehlikeli Atık Miktarı 4.086,97 5.648,72 5.908,36 5.202,14

Tehlikesiz Atık Miktarı 37,43 52,81 141,39 147,47

 MARPOL Kat: A Plastik

 MARPOL Kat: B Yemek Çöpleri

 MARPOL Kat: F Operasyonel Atıklar

%32

%49

%19

Katı Atık (m3)

Tüm bu faaliyetlerimizin bir parçası olarak, 
gemilerimiz, terminal deniz taşıtlarımız ve 
şirketimiz, gereklilikleri uygulayarak ISO 14001 
çevre yönetim sistemi belgesine sahiptir. 
Bu kapsamlı yönetim anlayışı sayesinde, 
2024 yılı itibarıyla gemi sayımızın artmasına 
rağmen, geliştirdiğimiz takip ve iyileştirme 
çalışmaları sayesinde gemilerimizdeki toplam 
atık üretimimizi %42 oranında azaltırken; gemi, 
deniz araçları ve ofislerden çıkan toplam atık 
miktarımızı da %12 azaltmayı başardık. 

* Evsel Atıklar (Kat: C), Pişirme Yağları (Kat: D), 
İnsineratör Külleri (Kat: E) ve Elektronik Atıklar (Kat: I) 
%0 paya sahip oldukları için grafikte gösterilmemiştir.
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ÇALIŞAN GELİŞİMİ VE YETENEK YÖNETİMİ

Ditaş olarak, çalışanlarımızın gelişimini stratejik 
bir öncelik kabul ediyoruz. Öğrenmeyi 
destekleyen kurum kültürümüz sayesinde, her 
bir ekip arkadaşımızın hem yasal uygunluklar 
çerçevesinde gerekli tüm eğitimleri aldığından 
emin olmayı hem de onları teknik eğitimlerle 
destekleyerek potansiyellerini ortaya çıkarmayı 
amaçlıyoruz.

Çalışanlarımızın eğitim ihtiyaçlarını, performans 
değerlendirmeleri ve eğitim matriksleriyle analiz 
ediyor; planlama, uygulama, değerlendirme ve 
sertifikalandırma adımlarından oluşan kapsamlı 
bir süreçle eğitimleri hayata geçiriyoruz. 
Eğitimleri; iç ve dış eğitmenler aracılığıyla, sınıf 
içi, çevrim içi ve iş başı yöntemlerle sunuyoruz. 
Katılımcı geri bildirimleriyle içeriklerimizi düzenli 
olarak güncelliyor, gelişim odaklı bir öğrenme 
kültürü inşa ediyoruz. 

Mesleki eğitimlerimizi gemi, deniz araçları ve 
ofis çalışanlarımıza özgü pozisyonlara göre 
özelleştiriyoruz. Seyir, halat manevrası, kargo 
ve makine operasyonları gibi temel alanlarda 
uygulamaya koyduğumuz Davranış Bazlı 
Yetkinlik Değerlendirmesi sayesinde, gemi 
çalışanlarımızın durumsal farkındalıklarını ve 
takım rollerine yönelik performanslarını analiz 
ediyoruz. Bu değerlendirme ile her gemide 
güverte ve makine bölümlerinde güçlü bir kültür 
oluşturmayı amaçlıyoruz.

Liderlik gelişimini stratejik önceliklerimiz arasında 
görüyoruz. Bu kapsamda, Koç Üniversitesi 
Liderlik Programları ve Tüpraş Akademi 
Liderlik Modüllerine aktif katılım sağlıyoruz. 
Akademik gelişimi teşvik etmek adına Genel 
Müdürlük çalışanlarımıza yüksek lisans desteği 
sunuyor; yıllık öğrenim ücretlerinin %75’ini 
karşılıyoruz. Ayrıca, İngilizce dil eğitimini 
destekleyerek çalışanlarımızın uluslararası alanda 
rekabet edebilirliğini artırmayı hedefliyoruz.

2024 yılı itibarıyla eğitim saatimizi %12 
artırarak bu alandaki kararlılığımızı güçlendirdik. 
Teknik ve mesleki eğitimlerin yanı sıra, 
kurumsal değerlerimizi pekiştiren başlıklara da 
yoğunlaşıyoruz. 

Tüm çalışanlarımıza erişilebilir hale getirdiğimiz 
eğitim başlıklarımız arasında:

•	 Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele,
•	 Etik,
•	 Sürdürülebilirlik,
•	 Çevre,
•	 İnsan Hakları,
•	 Veri Güvenliği ve Gizliliği

gibi konular yer alıyor. Bu başlıklarla sadece 
bireysel gelişimi değil, aynı zamanda sorumlu ve 
sürdürülebilir iş yapış biçimini de destekliyoruz.

Öğrenmeyi teşvik eden kurum 
kültürümüz sayesinde; ekip 
arkadaşlarımızın yasal gereklilikler 
doğrultusunda tüm zorunlu 
eğitimleri tamamladığından 
emin oluyor, aynı zamanda 
teknik eğitimlerle gelişimlerini 
destekleyerek potansiyellerini 
ortaya çıkarmayı hedefliyoruz.

Toplam Eğitim Saati*

2022 2023 2024

5.203

7.409
8.316

* Gemi, ofis ve terminal çalışanlarına verilen eğitim 
konularının dağılımıdır. 

* Gemi, ofis ve terminal çalışanlarına verilen eğitim 
konularının dağılımıdır.

 Etik İlkeler ve Davranış Kuralları Eğitimi

 Sürdürülebilirlik Eğitimi

 Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Eğitimi

 İnsan Hakları Eğitimi

 Çevre Eğitimi

482

440

219

99

98

Kurumsal çevikliğimizi artırmak amacıyla hayata 
geçirdiğimiz Ditaş Agile Takımları Projesi, 
departmanlar arası iş birliğini güçlendiriyor, 
projelerin daha hızlı ve verimli tamamlanmasını 
sağlıyor. Bu şekilde, çalışanlarımızın 
görünürlüğünü artırıyoruz ve karar alma 
süreçlerine daha aktif katılımlarını teşvik 
ediyoruz. Agile kültürünü şirket geneline yayarak 
değişen piyasa koşullarına daha hızlı ve etkili 
şekilde uyum sağlıyoruz.

2024 Yılında Eğitim 
Konularının Dağılımı 

(kişi x saat)*
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ÇALIŞAN GELİŞİMİ VE YETENEK YÖNETİMİ

Artan eğitim ihtiyacını karşılamak için 
harcamalarımızı da orantılı biçimde artırıyoruz. 
Geçtiğimiz yıla kıyasla eğitim harcamalarımızda 
%76 oranında artış gerçekleştirdik. Bu artışı, 
Tüpraş Akademi ile kurduğumuz iş birliğiyle 
de ayrıca destekliyoruz. Liderlik, iş yönetimi, 
dijital yetkinlikler ve kişisel gelişim alanlarında 
sunduğumuz teorik ve uygulamalı eğitimlerle 
her seviyedeki çalışma arkadaşımıza fırsatlar 
sunuyoruz. Eğitim içeriklerimizi, alanında uzman 
akademisyenler ve iş dünyası profesyonelleriyle 
birlikte, küresel ölçekte geçerliliği olan bilgilerle 
zenginleştiriyoruz.

Yenilikçi yaklaşımımızı desteklemek adına, şirket 
içinde düzenlediğimiz Hackathon etkinlikleriyle 
çalışanlarımızın yaratıcılığını ve problem çözme 
becerilerini öne çıkarıyoruz. Ekip çalışmasını 
teşvik ediyor, dijital dönüşüm yolculuğumuza 
çalışanlarımızın katkısını doğrudan dâhil 
ediyoruz. Bu sayede teknolojiyi sadece kullanan 
değil, geliştiren bir ekip kültürü yaratıyoruz.

Kadromuzun önemli bir kısmı 30-50 yaş 
aralığındaki deneyimli çalışanlarımızdan oluşsa 
da yaş çeşitliliğinin kurumumuza kattığı değerin 
farkındayız. Bu nedenle, genç yetenekleri 
bünyemize kazandırmak ve kariyerlerinin erken 
dönemlerinde onlara yol gösterici olmak için 
çeşitli staj, mentorluk ve yetenek programları 
yürütüyoruz. Böylece hem mevcut operasyonel 
gücümüzü destekliyor hem de geleceğimizi 
bugünden şekillendiriyoruz. 

Yaşa Göre Çalışan 
Sayısı*

2022 2023 2024

30 yaş altı 121 115 131

30-50 yaş arası 443 502 557

50 yaş üstü 43 62 36

* Gemi, ofis ve terminal çalışanlarına verilen eğitim konularının 
dağılımıdır.

Daha kapsayıcı bir kurum kültürü oluşturmayı 
hedefleyerek yalnızca yaş faktörüne değil, 
tüm çeşitlilik unsurlarına duyarlı bir yaklaşımı 
benimsiyoruz. Fırsat eşitliği ilkesini insan 
kaynakları stratejimizin temel taşlarından biri 
olarak değerlendiriyor ve farklılıkları kapsayan, 
herkesin eşit şekilde temsil edildiği bir çalışma 
ortamı oluşturmak adına kararlı adımlar 
atıyoruz. Bu kapsamda hayata geçirdiğimiz 
Kadın Denizciler Gelişim Programı ile, 
denizcilik sektöründe kadın istihdamını artırmayı 
hedefliyoruz. Projemizin detaylarına Toplumsal 
Etki  bölümünden ulaşabilirsiniz.

Tüm bu çalışmalarımızın merkezinde 
çalışanlarımızı en değerli kaynağımız olarak 
görüyoruz. Onların gelişimine yaptığımız her 
yatırımın, sadece bireysel başarıları değil; 
kurumumuzun uzun vadeli sürdürülebilir 
büyümesini de şekillendirdiğine inanıyoruz. 
Yetenek yönetimi ve çalışan gelişimi alanındaki 
kararlılığımızla, geleceğimizi birlikte inşa etmeye 
devam ediyoruz.
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ÇALIŞAN REFAHI

Bu anlayışla, çalışma alanlarımızı çalışanlarımızın 
ihtiyaçları doğrultusunda yeniden düzenliyor, 
onların konforunu ve motivasyonunu artıracak 
projeler hayata geçiriyoruz. 2024 yılında bahçe 
alanımızı yenileyerek, personelimizin açık havada 
zaman geçirmesini, kısa molalar vermesini 
ve ekip arkadaşlarıyla etkileşim kurmasını 
sağladık. Aynı şekilde, T. Balat gemisinde 
yaşam alanı iyileştirmeleri gerçekleştirerek, 
gemideki çalışma koşullarını daha konforlu hale 
getirdik. Ayrıca, gemi personelimizin sosyal 
ve duygusal ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla 
gemilerimizde spor salonları oluşturuyoruz. 
Uzun deniz yolculuklarında çalışanlarımıza 
psikolog desteği sağlıyor, kaptanlarımızın ve 
baş mühendislerimizin gemi katılışı ve gemiden 
ayrılışlarında genel müdürlükte ilgili departmanlar 
ile birlikte düzenli buluşmalarını organize 
ediyoruz. Her ay gerçekleştirdiğimiz “Turuncu 
Cuma” programıyla, personelimizin belirlediği 
konularda alanında uzman kişilerle buluşmalarını 
sağlıyor; böylece hem bilgi paylaşımını artırıyor 
hem de ekip içi iletişimi kuvvetlendiriyoruz. 
Bu tür etkinlikler, çalışanlarımızın hem kişisel 
hem de profesyonel gelişimlerini destekliyor ve 
çalışma ortamımızın canlılığını artırıyor.

Bu sosyal etkileşimleri desteklemenin yanı 
sıra, çalışan bağlılığını pekiştirmek için Hizmet 
Ödül Töreni gibi özel organizasyonlar da 
düzenliyoruz. Uzun yıllar boyunca şirketimize 
emek veren çalışma arkadaşlarımızı 
onurlandırarak, kurumsal değerlerimizi yaşatıyor 
ve aidiyet duygusunu güçlendiriyoruz. Böylelikle, 
motivasyonu artırmanın yanı sıra şirket 
kültürümüzü de sağlam temeller üzerine inşa 
ediyoruz.

Sosyal ve kültürel faaliyetlerin yanında, 
çalışanlarımızın yaşam kalitesini iyileştirmek 
için teknolojik yatırımlarımızı da sürdürüyoruz. 
Özellikle gemi personelimizin ihtiyaçlarını 
göz önünde bulundurarak, uygun gemilere 
Starlink kurulumu gerçekleştirdik. Bu sayede, 
yüksek hızlı internet erişimiyle çalışanlarımızın 
iş ve kişisel yaşamlarındaki dijital bağlantılarını 
güçlendirdik ve denizdeki yaşam standartlarını 
önemli ölçüde yükselttik. 

İş ve özel yaşam dengesinin önemini de 
göz önünde bulundurarak, doğum izni 
politikalarımızla ebeveynleri destekliyor ve esnek 
çalışma modeli ile uygun pozisyonlarda evden 
çalışma imkânı sunuyoruz. 

Çalışanlarımızın refahını finansal ve sağlık 
açısından da desteklemeyi önemsiyoruz. Koç 
Holding Emeklilik Vakfı üyeliği, Koç Ailem 
avantajları, ferdi kaza sigortası ve özel sağlık 
sigortası gibi yan haklar sunarken, gemi 
personelimize yıllık izin haklarına ek olarak 33 
günlük ilave izin, sosyal yardım ve bayram 
harçlığı gibi ek destekler sağlıyoruz. Böylece, 
çalışanlarımızın kendilerini güvende ve değerli 
hissetmelerini sağlıyoruz.

Bu bütüncül yaklaşımımızın çalışanlarımızda 
karşılık bulmasından mutluluk duyuyoruz. Bu 
sene 2023 yılına göre çalışan memnuniyetinde 
oran olarak %17’lik bir artış elde ederek 
oranı %61’e çıkardık. Bu artış, çalışan odaklı 
uygulamalarımızın etkili bir göstergesi olup, 
attığımız adımların sahada olumlu sonuçlar 
doğurduğunu ortaya koymaktadır. 

Çalışan refahını, sürdürülebilirlik 
yaklaşımımızın temel unsurlarından 
biri olarak görüyoruz. Fiziksel, 
zihinsel ve duygusal açıdan güçlü 
bireylerin, kurumumuzun uzun 
vadeli başarısına doğrudan katkı 
sağladığına inanıyoruz.

Çalışan refahını, sürdürülebilirlik yaklaşımımızın 
temel taşlarından biri olarak görüyor ve fiziksel, 
zihinsel, duygusal açıdan güçlü bireylerin 
kurumumuzun uzun vadeli başarısına doğrudan 
katkı sağladığına inanıyoruz. Bu nedenle, 
kapsayıcı, destekleyici ve dengeli bir çalışma 
ortamı yaratmak için sürekli adımlar atıyoruz.

Bizim için çalışan refahının temelinde, 
çalışanların temel hak ve özgürlüklerini 
gözetmek yer alıyor. İş gücümüzün %75’i toplu 
iş sözleşmesindeki haklardan faydalanıyor. 
Sendika temsilcileriyle sürekli iletişim halinde 
olarak çalışma koşullarını iyileştirmek ve iş 
barışını sağlamak için ortak hareket ediyoruz. 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Denizcilik sektöründe faaliyet 
gösteren bir firma olarak hem 
ulusal hem de uluslararası iş sağlığı 
ve güvenliği mevzuatını yakından 
takip ediyor; tüm ilgili yasa ve 
yönetmeliklere eksiksiz şekilde 
uyum sağlıyoruz.

beklentilerine uygun olarak hazırladığımız 
Emniyet, İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) ve Kalite 
Politikamız bulunuyor. Bunların yanında, 
Uluslararası Emniyet Yönetim Kodu (ISM Code) 
Tanker Yönetimi Öz Değerlendirme (TMSA) 
Programı ve ILO’nun çalışan ve iş sağlığı ve 
güvenliği şartlarına uymayı taahhüt ediyoruz. 

İş kollarımızın farklı tehlike seviyelerinde yer 
alması sebebiyle ofis, gemiler ve terminaller için 
ayrı iş sağlığı ve güvenliği risk değerlendirmeleri 
gerçekleştiriyoruz. Gemiler ve terminallerde 
yapılan faaliyetler için oluşturduğumuz çok 
kapsamlı risk kütüphanemizi her iş öncesi 
gerekli risk değerlendirmesi için referans 
alıyoruz. Rutin olmayan faaliyetler için ise 
ilgili geminin çalışanları ve ofis çalışanlarının 
dâhil olduğu risk ekibimizle detaylı risk 
değerlendirmelerinde bulunuyoruz. 
Değerlendirme sonrasında gerekli tedbirleri 
her lokasyon için ilgili risk değerlendirme 
ekiplerimizle görüşüyor ve inceliyoruz. Üst 
Yönetim tarafından gerçekleştirilen Sistem 

Gözden Geçirme Toplantısı’nda da yıllık 
olarak risk değerlendirilmelerini sunuyor ve 
değerlendiriyoruz. 

Tüm gemilerimizi Petrol Şirketleri Uluslararası 
Denizcilik Forumu (OCIMF) Gemi Denetim 
Raporlama Sistemi (SIRE) kapsamında 
ana petrol şirketi denetiminden geçiriyor ve 
onaylı durumda tutuyoruz. Buna ek olarak, iş 
sağlığı ve güvenliği çerçevesinde Uluslararası 
Emniyet Yönetimi Kodu (International Safety 
Management - ISM Code) sertifikasına sahibiz.

Gemiler ve terminaller için emniyetsiz durum, 
emniyetsiz davranış ve ramak kala raporlama 
ve analizlerimizi web tabanlı bir yazılım 
üzerinden gerçekleştiriyoruz. Kaza raporlama 
ve analizi prosedürümüz kapsamında, ramak 
kala raporlamalarını kaza önleyici adım olarak 
dikkate alıyoruz ve takip ediyoruz. Ofiste karşı 
karşıya kalınan ramak kala bildirimlerini mobil 
uygulamamız üzerinden Kalite, Teknik Emniyet 
ve Çevre Müdürlüğü’ne yapıyoruz.

Olay Raporlama ve Analiz Prosedürü

Gerçekleşen iş kazaları 
sonrası ilk 24 saat 
içinde kaza/olay raporu 
başlangıç bildirimi 
yapılır. 

Riskli kaza/olaylar için 
gemi/terminal yetkilileri 
gerekli analizi yapar, 
düzeltici/önleyici 
tedbirleri belirler ve 
software programa 
girişleri yapılır. 

Orta ve yüksek riskli 
olay/kaza/önemli 
ramak kala durumunda 
ofis yetkilileri ve 
olay araştırma/
analizi eğitimleri olan 
enspektörler, yerinde 
gerekli araştırma ve 
analizler yaparak 
düzeltici/önleyici 
tedbirler/uygulamaları 
belirler ve rapor hazırlar. 

Yüksek riskli büyük 
olay/kaza durumlarında 
Koç Holding iş sağlığı 
ve güvenliği yönetimine 
bildirim yapılır. Bu adım 
hem şeffaflık hem de 
büyük kazaların önüne 
geçmek konusundaki 
kararlılığımızın 
göstergesi olarak öne 
çıkar. 

İhtiyaç halinde ve/
ya Holding iş sağlığı 
ve güvenliği yönetimi 
talebiyle üçüncü 
parti bir iş sağlığı ve 
güvenliği ekibi de 
yerinde araştırma ve 
raporlamaya dâhil edilir.

Ditaş olarak çalışanlarımızın güvenliği bizler 
için en ön sırada geliyor. Denizcilik sektöründe 
faaliyet gösteren bir firma olarak hem ulusal 
hem de uluslararası iş sağlığı ve güvenliği yasa 
ve kurallarını dikkatle takip ediyor ve ilgili bu 
kurallara uyuyoruz. Buna ek olarak kendi iç 
prosedürlerimizin ve çeşitli müşterilerimizin 
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Yıllara Göre Toplam Raporlu Yaralanma Sayısı

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

2020 yılından bu yana can kayıplı herhangi 
bir kaza yaşanmamıştır. Sıfır can kaybında 
sürekliliği sağlamak için var gücümüzle 
çalışıyoruz. Bununla birlikte kaza sayımız 
2023 yılında 12 olarak gerçekleşmiştir. 2024 
yılında ise bu sayı düşerek 9’a gerilemiştir. 
Kaydettiğimiz bu ilerlemenin devamlılığı bizler 
için önem arz etmektedir. Toplam kayıtlı kaza 
frekansımız da kaza sayımıza paralel bir eğilim 
göstermektedir. Sıfır kaza hedefimize ulaşmak 
için sistemli olarak çalışmaya devam ediyor ve 
teknik uzmanlarımızla kök neden analizlerini 
titizlikle takip ettiğimiz veriler üzerinden 
gerçekleştiriyoruz.

2024 yılında toplam kayıtlı yaralanma sayımız 
ile kayıp zamanlı kaza frekansımız azalmıştır. 
Bu azalışta gemi ve terminallerimizi ilgilendiren 
potansiyel emniyetsiz durum, emniyetsiz 
davranış ve ramak kala durumlarını ele alan 
raporlamalarımızda artış olması ve çalışanlar 
arasında emniyet bilincini yükseltmek için 
gerçekleştirilen kampanyalarımız etkili olmuştur. 
Bunların yanında düzenli olarak yayımlanan 
emniyet ve sağlık bültenleri, üçüncü taraf 
tehlike/kaza/olay raporlamalarının paylaşılması 
ve enspektör ve yönetici ziyaretlerinin artırılması 
da sayılabilir. Tüm bunlara ek olarak, Shell iş 
birliğiyle geliştirilen Maritime in Safety programı 
2024 yılı boyunca kesintisiz olarak devam 
etmiş ve tüm yıla yayılan uygulama takvimi 
doğrultusunda hayata geçirilmiştir. Maritime in 
Safety, emniyet kültürünün gelişimine doğrudan 
katkı sağlamıştır.

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek kazaların 
önüne geçmek ve çalışanlarımız arasında 
farkındalığı ve teknik yeterliliği artırmak amacıyla 
çalışanlarımıza İSG eğitimleri sunuyoruz. Bu 
şekilde çalışanlarımızın iş yerlerinde sağlık ve 
güvenlik risklerini tanımalarını ve olası kazalara 

karşı önlem almalarını sağlıyoruz. Eğitimlerimizi 
çalışanlarımızın ihtiyaçlarına ve sektörün 
gerekliliklerine göre güncelliyoruz. 

2024 yılı boyunca zabitan ve personelimizle 
gerçekleştirdiğimiz Company Run Seminerleri 
çerçevesinde planladığımız iki uygulamayı 
başarıyla tamamladık ve emniyet bilincini 
organizasyonumuzun tüm seviyelerine taşımada 
önemli bir ilerleme kaydettik. Bu seminerler 
sayesinde, güvenlik kültürünü yalnızca 
operasyonel süreçlere değil, aynı zamanda 
iş yapış şeklimizin ayrılmaz bir unsuru haline 
getirmeyi hedefliyoruz.

Gemi zabitlerimiz için genellikle 5 yılda bir 
yenilenmesi gereken Ship Safety Officer, 
Ship Handling, Cargo Handling, Bridge Team 
Management, Engine Team Management gibi 
mesleki eğitimler bulunuyor. Tüm bu eğitimleri 
görev ve terfi süreçlerinde dikkate alıyoruz. 
Gemi çalışanlarımız, eğitim için kullandığımız 
onaylı eğitim programı MTR Training üzerinden 
emniyet eğitimlerine çevrim içi ve çevrim dışı 
olarak erişebiliyorlar. Koç Akademi portalında 
ise çevre, güvenlik, sürdürülebilirlik eğitimleri 
bulunuyor ve isteyen tüm çalışanlarımız çevrim 
içi olarak bu eğitimleri alabiliyor. 
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Süreci 2024 yılında planlanan ve başlatılan, 
2025 yılı içinde ofis denetimleriyle başlatılması 
amaçlanan; hem gemilerimize ve deniz 
taşıtlarımıza, hem de ofise uygulanacak olan 
ISO 45001 (İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemleri) süreçlerinin tamamlanması ve 
sertifika sürecinin başlatılması ise hedeflerimiz 
arasındadır. 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Bunların dışında Kalite, Teknik Emniyet ve 
Çevre Müdürlüğü’ne bağlı olarak çalışan 
Eğitim Enspektörleri gemilerde sefere katılarak 
yerinde ve uygulamalı emniyet, acil durumlara 
hazırlık, teknik ve operasyonel eğitimler veriyor. 
Verilen eğitimlerin kapsamı ve çeşitliliğini takip 
edebilmek amacıyla terminaller ve gemiler 
için alınması gereken eğitimleri içeren bir 
matris sistemi kurduk. Bu eğitimlerin, gemi 
ve terminal bazlı yapılmasının yanı sıra, diğer 
operasyonlarımız da sürekli takip ediliyor. 2024 
yılında hem şirket çalışanlarımıza hem de 
iş ortağı çalışanlarımıza verdiğimiz toplam 
İSG eğitim saatlerimizi bu yıl da artırarak 
toplamda 11.223 saate eriştik. 

Toplam İSG Eğitim Saati

20212020 2022 2023 2024

4.918

9.108
10.727

7.830

11.223

İSG eğitimlerinin yanında çalışanlarımıza yasal 
gereklilikler ile uyumlu olarak çeşitli sağlık 
hizmetleri sunuyoruz. Gemiler, terminaller 
ve ofisimizde revirlerimiz bulunuyor. Gemi 
revirlerimiz uzak sefere göre ilaç ve ekipmanla 
donatılıyor ve gemilerimizde revirlerin 
işleyişinden sorumlu sağlık zabitlerimiz 
bulunuyor.

Ayrıca, tüm lokasyonlarımıza tehlike sınıflarına 
uygun sürelerle hizmet veren işyeri hekimlerimiz 
düzenli muayene hizmeti veriyor. 

Bunun yanında, gemi çalışanlarımız, gemi 
çalışanları için yetkilendirilmiş dış bir sağlık 
kuruluşundan iki yılda bir sağlık raporu alıyorlar. 
Bunlara paralel olarak, OSGB hizmeti veren 
firma ve Koç Sağlık uygulaması tarafından 
sunulan sağlık hattı ile sağlık rehberi, direkt işyeri 
hekimleri veya ilgili branş doktorlarından destek 
alınabiliyor. Gemiler için merkezi bir telefon 
numarası üzerinden acil sağlık problemleri 
durumunda danışmak, destek almak ve 
bildirmek amacıyla idare tarafından sunulan tele-
sağlık hizmetimiz bulunuyor.

İş Kolu Tehlike Sınıfı İSG Kurul Toplanma 
Sıklığı

Katılımcılar

Ofis Az Tehlikeli 3 Ayda Bir İş Güvenliği Uzmanı, 
İşyeri Hekimi, Çalışan 
Temsilcileri/Sendika 
Temsilcisi, İşveren Vekili 

Terminal Çok Tehlikeli Ayda Bir

Gemi Çok Tehlikeli Ayda Bir

Hedef

-	Sıfır kaza 

-	Sıfır can kaybı
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TOPLUMSAL ETKİ 

yönetmenin yeterli olamayacağının farkındayız. 
Bu alanda çaba sarf eden ve uzun yıllardır üyesi 
olduğumuz DenizTemiz Derneği/ TURMEPA’yı 
30. yıllarında da desteklemeye devam ettik. 

Sosyal boyutta pozitif etki yaratmak adına, 
toplumda cinsiyet eşitliğine katkıda bulunmanın 
önemine inanıyoruz. 2024 yılı Denizde 
Kadınlar anketinin sonuçlarına göre kadın 
denizci sayısının toplam denizciler arasında 
yalnızca %1’i oluşturduğunu biliyor1 ve faaliyet 
gösterdiğimiz alanda kadınların temsilini artırmak 
için çaba sarf ediyoruz. Buradan yola çıkarak 
kadın istihdamı ve fırsat eşitliği konularında 
çeşitli projeler geliştiriyor ve bu alanda etkili 
iş birliklerimizi sürdürmeye devam ediyoruz. 
Geçtiğimiz yıl olduğu gibi Kadın Denizciler 
Gelişim Programımız ile denizcilik sektöründe 
kadın temsiliyetini artırmak için bu yıl da çalıştık. 
Kadın Denizciler Gelişim Programımız ile 10 
kadın öğrenciye daha burs imkânı sağlayarak 
bursiyer sayımızı 30’a çıkardık. DÖDER 
Denizci Öğrenciler Derneği ile Deniz Kızı 
Kongresi’nde bir araya gelerek Türkiye’nin 
en büyük denizciler derneği ile bağımızı 
güçlendirdik. 

Sosyal sorumluluğumuzun bir parçası olarak 
gördüğümüz denizde arama kurtarma 
çalışmaları yapan sivil toplum kuruluşu Denizde 
Arama Kurtarma Derneği’nin (DAKSAR) 
çalışmalarını daha ileriye taşıyabilmesi için 
Yeni yapılan arama kurtarma teknesinin 
ana sponsorlarından biri olarak bu önemli 
projeye katkı sağlamaktan gurur duyuyoruz. 
Bunun yanında, Denizcilik Psikolojisi Derneği 
“Denizcilikte Psikolojik Şiddet Çalıştayı” 
etkinliğinin sponsorluğunu üstlendik.

Ditaş olarak hem çevresel sürdürülebilirliği 
hem de toplumsal dengenin güçlendirilmesini 
önemsiyoruz. Yalnızca şirketimizin değil, 
toplumumuzun da uzun vadeli refahına katkı 
sağlamayı amaçlıyoruz.

Çevresel sürdürülebilirlik kapsamında 
denizlerin temiz kalmasına ve 
yasal gerekliliklerin karşılanmasına 
özen gösteriyoruz. Aynı zamanda 
sosyal sorumluluk anlayışımız 
doğrultusunda, cinsiyet eşitliğini 
destekliyor ve topluma olumlu katkı 
sağlamaya gayret ediyoruz.

Ditaş olarak faaliyetlerimizde çalışanlarımızın 
yanında toplumumuza karşı da sorumlulukla 
hareket ediyoruz. Bu bilinç ve sürdürülebilir 
kalkınma hedefleri doğrultusunda çeşitli çevresel 
ve sosyal sorumluluk projeleri yürütüyoruz. 
Bu projeler ile hem çalışanlarımız arasında 
hem de toplumumuzda pozitif etki yaratmayı 
hedefliyoruz. Çevre sürdürülebilirliği açısından 
denizlerin temiz tutulması ve yasal beklentilerin 
karşılanması için hassasiyet gösterirken, sosyal 
açıdan cinsiyet eşitliğine ve topluma pozitif etki 
etmeye çabalıyoruz. 

Denizcilik faaliyetlerimizin toplumları 
etkileyebilecek çevresel etkiler barındırdığının 
farkındayız. Bu konudaki yasal beklentilere tam 
uyum konusunda gösterdiğimiz hassasiyetin 
yanı sıra, özellikle hava kirliliğinin önüne geçecek 
egzoz gazı temizleme sistemleri (EGTS) 
kullanımı gibi yenilikçi teknoloji uygulamalarını 
temel alıyoruz. Bu şekilde, çevreyi ve dolayısıyla 
toplumu olumsuz etkileyecek durumların önüne 
geçmeyi ilke ediniyoruz. Denizleri temiz tutmak 
için sadece kendi operasyonlarımızı doğru 

1 IMO & WISTA (2024) Women in Maritime Survey. 
https://wwwcdn.imo.org/localresources/en/MediaCentre/Documents/IMO-%20WISTA%20Women%20in%20Maritime%20
Survey%202024%20report_FINAL.pdf

Ödüllerle Taçlanan Bir Başarı

Kadınların denizcilik sektöründe daha fazla 
temsil edilmesine yönelik çabalarımız, 
ulusal düzeyde de takdir görmüştür. 
2024 yılında, Türkiye İşveren Sendikaları 
Konfederasyonu’nun (TİSK) kurumsal 
sosyal sorumluluk projelerini ödüllendirdiği 
“Ortak Yarınlar Ödülleri”nde, “Kadınlar İçin 
Fayda Yaratanlar” kategorisinde ödüle layık 
görüldük.

Bu ödül, “Ortak Yarınlar Birlikte Mümkün” 
anlayışıyla hayata geçirdiğimiz programın, 
sürdürülebilirlik vizyonumuzun güçlü bir 
yansıması olduğunu ortaya koymaktadır.
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TOPLUMSAL ETKİ

TOPLUMSAL ETKİ PROJELERİ

Kadın Denizciler Gelişim Programı 

1. Kadın Denizciler Bursu 

Ditaş olarak, denizcilik sektöründeki erkek 
egemen yapıyı dengelemeyi ve kadınların iş 
hayatında güçlenmelerini önemsiyoruz. Ditaş 
Denizcilik ve Vehbi Koç Vakfı’nın 2022 yılında 
başlattığı Kadın Denizciler Gelişim Programıyla 
kadınların denizcilik sektöründe aktif olarak 
yer almasını ve kadın istihdamının arttırılmasını 
amaçlıyoruz. Kadın Denizciler Gelişim 
Programı, kadınların sektördeki görünürlüklerini 
ve temsil güçlerini artırmaya yönelik üç ana 
bileşenden oluşuyor. Bu program ile kadın 
öğrencilere öğrenimleri boyunca 5 yıl burs 
sağlıyor, staj olanakları sunuyor ve mezuniyet 
sonrası Ditaş’ta istihdam önceliği sağlıyoruz. 

Kadın Denizciler bursunu, her öğrenim 
döneminde Yükseköğretim Kurumları Sınavı 
(YKS) sıralamasında ilk 100.000 içinde yer alan 
ve denizcilik fakültelerinin “Deniz Ulaştırma ve 
İşletme Mühendisliği” veya “Gemi Makineleri 
İşletme Mühendisliği” bölümlerinde öğrenim 
gören 30 kadın öğrenciye veriyoruz. Bu burs ile, 
öğrencilere öğrenim süreleri boyunca (hazırlık 
sınıfı dâhil olmak üzere toplam 5 yıl) maddi 
destek sunuyoruz. 

Üçüncü yılına giren programdan bugüne kadar 
30 bursiyer yararlanmıştır. Proje başlangıcından 
bu yana Ditaş gemilerinde staj yapan kadın 
çalışan sayısı 26, istihdam edilen kadın çalışan 
sayısı ise 9’a ulaşmıştır.

Bu program ile yalnızca kadınların denizcilik 
sektöründeki temsilini güçlendirmekle kalmayıp 
aynı zamanda toplumsal cinsiyet eşitliğini 
toplumun her alanında teşvik etmeyi amaçlıyoruz. 

2. Staj İmkânı

Kadın Denizciler Bursundan faydalanan 
öğrencilerimize, denizcilik fakültelerindeki staj 
gereksinimlerini karşılamak amacıyla Ditaş 
gemilerinde staj yapma önceliği veriyoruz. 
Böylece sektördeki pratik deneyimlerini 
güçlendirme fırsatı yakalamalarını sağlıyoruz.

3. İstihdam Önceliği

Kadın denizcilerin sektördeki temsillerini artırmak 
amacıyla gemilerimizdeki açık pozisyonlarda 
kadın adaylara öncelik tanıyoruz. Özellikle 
bursiyer öğrenciler ve stajyerlerin işe alımında 
öncelik vererek, kadınların denizcilik sektöründeki 
iş gücüne katılımlarını teşvik ediyoruz.

DAKSAR- Denizde Arama Kurtarma 
Derneği ile İş Birliği Projesi

2023 yılında İnsan Kaynakları ve Kurumsal 
İletişim Direktörlüğü tarafından hayata 
geçirdiğimiz DAKSAR - Denizde Arama 
Kurtarma Derneği ile iş birliği Projemiz 
devam etmektedir. Bu projeyle, Ditaş 
olarak, denizde meydana gelebilecek 
herhangi bir felakette daha fazla insana 
yardımcı olabilmek için kullanılacak 
tekneler için gerekli altyapı ve kaynakları 
sunuyoruz. Genel Müdürlük bünyesinde 
yürütülen bu projeyle, yalnızca DAKSAR’ın 
etkinliğini artırmakla kalmıyor, aynı 
zamanda denizcilik alanında kritik 
güvenlik çalışmalarına daha güçlü bir katkı 
sağlamayı hedefliyoruz. Kuruluşundan bu 
yana Sahil Güvenlik ve Kıyı Emniyeti ile 
4.000’in üzerinde arama kurtarma yapan, 
İstanbul Boğazı’nda 7/24 kesintisiz hizmet 
sunan DAKSAR ile iş birliği yaparak 
denizlerimizdeki güvenliği sağlamayı ve 
sektöre olan sorumluluklarımızı yerine 
getirmeyi hedefliyoruz. Bu iş birliği, 
toplumsal sorumluluğumuzu yerine 
getirmemize ve sivil toplum kuruluşlarının 
fayda sağlama kapasitesini artırmalarına 
olanak sağlamaktadır.

Denizci Öğrenciler Derneği (DÖDER) - 
Denizkızı Kongresi İş Birliği Projesi

Her yıl düzenlenen Ulusal Denizkızı 
Kongresi’nde Türkiye’nin önde gelen denizcilik 
şirketlerini, alanında uzman isimleri, öğrencilerle 
buluşturuyorlar. Biz de Ditaş olarak her sene 
Denizkızı Kongresi’ne Sponsor oluyoruz. 
Sadece DÖDER değil, İstanbul Üniversitesi, 
İTÜ, YTÜ başta olmak üzere birçok üniversitenin 
denizcilik fakültesi ile iş birliği halindeyiz. Kariyer 
günlerine, mezuniyet törenlerine katılıyoruz, 
etkinliklerine sponsor oluyoruz, konuşmalar 
yapıp yol gösterici olmaya çalışıyoruz, sektörün 
geleceği olacak genç denizcileri desteklemeyi 
çok önemsiyoruz.
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ETİK YÖNETİMİ VE ŞEFFAFLIK 

2024 yılında etik hattına gelen 
53 ihbarın tamamını çözüme 
kavuşturduk.

Deniz ekosistemini koruma ve deniz 
kirliliğini önleme hedefi doğrultusunda, atık 
yönetimi Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları olarak etik 
anlayışımız çalışanlarımızdan iş ortaklarımıza, 
tedarikçilerimizden topluma kadar tüm 
paydaşlarımızla kurduğumuz ilişkilerde rehber 
olmaya devam ediyor. Ditaş olarak köklü 
geçmişimizden miras aldığımız etik yönetimi ve 
şeffaflığı iş yapış şeklimizin temelini oluşturuyor. 
Buradan yola çıkarak faaliyetlerimizin her 
aşamasında iş ahlakı, dürüstlük, adillik ve hesap 
verebilirlik ilkelerini benimsiyor ve uyguluyoruz.

Ditaş’ın Koç Topluluğu’na ait bir şirket olması 
ve Kurucumuz Vehbi Koç’un altını çizdiği 
hedef ve ilkelerin esas alınmasıyla, Vehbi Koç 
önderliğinde geliştirilen “Tüm ilişkilerimizde 
adilane, karşılıklı yarar sağlamak amacıyla, iyi 
niyet ve anlayışla davranmak, yasalara ve ahlak 
kurallarına daima uymak ilkemizdir” düsturu 
faaliyetlerimizin temelini oluşturuyor. 

Ditaş olarak kuruluşumuzdan bu yana etik 
değerlere, şeffaf, adil iş yapış şekline, evrensel 
insan haklarına ve yasalara uyum anlayışıyla 
hareket ediyoruz. Koç Topluluğu Etik İlkeleri’ne 
tam uyum sağlıyoruz. 2021 yılında Koç 
Topluluğu Uyum Programı kapsamında Ditaş 
ve Bağlı Ortaklıkları Etik İlkelerimizi oluşturduk. 
Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları Etik İlkeleri ile insan 
hakları, rüşvet ve yolsuzlukla mücadele, 
çıkar çatışmasının engellenmesi, ekonomik 
yaptırımlar, gizlilik ve bilgilerin korunması, iş 
sağlığı ve güvenliği gibi konular başta olmak 
üzere çalışanlarımız ve tüm paydaşlarımız için 
kapsamlı bir çerçeve çizdik.

Yolsuzluk, rüşvet, çıkar çatışması, suistimal 
ve gizlilik ihlalleri gibi risklere karşı sıfır tolerans 
politikamızı sürdürüyor ve tüm çalışanlarımızın 
ve iş ortaklarımızın uyması gereken Etik 
İlkelerimizi düzenli olarak güncelliyoruz. 

Etik ihlallerini bildirmeye teşvik eden, gizliliği 
esas alan ve misillemeye karşı koruma sağlayan 
bildirim sistemlerini etkin biçimde kullanıyoruz. 
Koç Topluluğu ve Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları 
Etik İlkeleri ile Uyum Politikalarına  uygun 
olmayan her türlü davranışa, usulsüzlüğe, 
görevin suistimaline tanıklık eden veya böyle 
bir durumdan haberdar olan ya da kuşku 
duyan tüm paydaşların ve çalışanların, bu 
endişelerini Etik Hattı’na bildirmesini bekliyoruz. 
Bu bağlamda, geçtiğimiz yıla kıyasla etik 
hatta yapılan ihbar sayısındaki artışı etik hattın 
bilinirliğinin artmasının bir göstergesi olarak 
kabul ediyoruz. 

2022 2023 2024

Etik Hatta Gelen 
İhbar Sayısı 

3 20 53

Çözüme Ulaştırılan 
İhbar Sayısı

3 19 53
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ETİK YÖNETİMİ VE ŞEFFAFLIK 

Gelen bildirimleri kategorilere ayırarak ilgili 
birimlerin incelemesi ve raporlaması için 
yönlendiriyoruz. Özel kanun ihlallerinden 
kaynaklanan bildirimleri Hukuk ve Uyum 
ekibimize yönlendirirken çalışanlar, şirket ve/
ya iş ortaklarını ilgilendiren ihlalleri İç Denetim 
ekibimize iletiyoruz. Bir ihlalin kesinleşmesi 
durumunda ortaya çıkan raporu Üst 
Yönetimimizle paylaşıyor ve disiplin kurulunun 
kurulmasıyla ilgili politika ve prosedürler 
çerçevesinde konu hakkında karar veriyoruz. 

Disiplin süreçlerimiz yürürlükteki mevzuata 
ve şirket iç düzenlemelerine uygun şekilde; 
Kara Personeli Prosedürü, Hukuk ve Uyum 
Müşavirliği Soruşturma Prosedürü, Terminal 
Çalışanları Disiplin Prosedürü ve Deniz 
Çalışanları Disiplin Prosedürü ile tanımlanmıştır. 
Bu prosedürler, çalışan davranışlarının etik 
kurallara uyumunu temin etmeyi ve sürdürülebilir 
kurumsal güveni güçlendirmeyi amaçlamaktadır.

Etik ve şeffaflık konusuna 

verdiğimiz önem doğrultusunda 

çalışanlarımızı etik kurallara ve 

politikalara uyumlu çalışma anlayışı 

özelinde bilgilendirmeyi, eğitim 

ve farkındalık çalışmaları yapmayı 

son derece önemsiyoruz. Koç 

Akademi platformu üzerinden 

periyodik olarak tüm çalışanlarımıza 

sunduğumuz Etik İlkeler ve Uyum 

Eğitimlerini zorunlu tutuyoruz. 

Ayrıca Genel Müdürlük, Terminal ve 

Gemiler özelinde yüz yüze eğitimler 

gerçekleştiriyoruz. Bu eğitimlerle, 

tüm çalışanlarımızın etik ilkeler, 

mevzuat yükümlülükleri ve şirket 

politikaları hakkında bilinçlenmesini 

ve iş süreçlerinde etik risklerin 

minimize edilmesini sağlıyoruz. 2024 

yılında, Genel Müdürlük nezdinde 

dört farklı oturumda “Etik İlkeler 

ve Uyum Eğitimi” gerçekleştirdik. 

Çalışanlarımıza Etik İlkeler ve Davranış 

Kuralları hususunda toplamda 

482 saat eğitim verdik. Rüşvet ve 

Yolsuzlukla Mücadele konusunda 

ise toplam 219 saat eğitim sunduk. 

Buna ek olarak uyum kültürünü 

yaygınlaştırmak amacıyla, aşağıdaki 

iletişim kanalları üzerinden periyodik 

bilgilendirme yaptık:

•	 Gemiler, terminaller ve genel 

müdürlükteki ortak alan ekranlarında 

içerik yayını,

•	 Bilgisayar ekran koruyucularında 

(screensaver) uyarıcı mesajların 

paylaşımı,

•	 E-posta bilgilendirmeleri ile 

çalışanlara düzenli farkındalık iletileri 

gönderilmesi,

•	 Ditaş’ın kurumsal sosyal 

medya hesaplarında kamuya 

açık bilgilendirme mesajları 

yayımlanması.

Bu uygulamalarla hem çalışanlarımızın 

hem de iş ortaklarımızın farkındalığını 

artırmayı ve kurumsal etik anlayışımızı 

tüm paydaşlarımıza yansıtmayı 

amaçladık.

2021 yılında Koç Topluluğu Uyum Programı 
çerçevesinde oluşturulan Uyum Çalışma 
Grubu toplantılarına Ditaş olarak bu yıl da aktif 
katılım sağladık. Genel Müdürlük nezdinde 
“Uyum Sohbetleri” başlığıyla başlatılan 
farkındalık programının ilk oturumunu Sözleşme 
ve Satın Alma Müdürlüğü ile gerçekleştirdik. 
“Uyum Profesyonelleri Günü” kapsamında, 
çalışanlarımızla e-posta yoluyla bilgilendirici bir 
görsel içerik paylaştık. Çalışanlarımızı rekabete 
duyarlı bilgi paylaşımı ve “Etik İlkelerimiz/
Hediye Teklif Etmek ve Almak” konularında 
bilgilendirdik.

2024 yılı içerisinde, çalışanlarımızın uyum 
kültürüne olan ilgisini artırmak ve farkındalığı 
daha etkileşimli yöntemlerle geliştirmek amacıyla 
çeşitli yaratıcı uygulamalara da yer verdik. Bu 
doğrultuda, katılımcı odaklı ve ödüllendirici 
bir etkinlik olarak “Uyum ile Parçaları Birleştir, 
Hediyeyi Kazan!” başlıklı bir mini uyum sınavı 
gerçekleştirdik. Söz konusu mini sınav ile 
çalışanlarımızın şirket uyum politikalarına 
dair bilgilerini test etmelerini amaçladık. Bu 
uygulamayla çalışanlarımızın dikkatini temel etik 
ve uyum ilkelerine çekmeyi ve aynı zamanda 
kurum içi motivasyonlarını ve etkileşimlerini 
artırmayı hedefledik.
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YASAL UYUM 

Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları olarak etik değerler, 
şeffaflık, adil iş yapış biçimi, evrensel insan 
hakları ve yasalara uyumu kurum kültürümüzün 
yapı taşları olarak benimsiyoruz. Dünyadaki ve 
sektördeki değişimlere uyumlu hareket etmek 
faaliyet gösterdiğimiz alanlarda hızlı uyuma önem 
veriyoruz. Sektörümüzde değişimi yakalayan bir 
şirket olarak öncü rolünü oynamayı hedefliyoruz. 

Bu bilinçle, yasal uyum, güvenilir, sorumlu ve 
sürdürülebilir faaliyetlere ilişkin taahhüdümüzün 
temelini oluşturuyor. Ulusal ve uluslararası birçok 
yasal çerçevenin kapsamına girmemiz sebebiyle 
tüm ilgili mevzuatları dikkatle ve düzenli olarak 
takip ediyoruz ve uyum çalışmaları için gerekli 
aksiyonları alıyoruz. Faaliyet gösterdiğimiz 
sektörde sürdürülebilirlik çerçevesinde yakından 
takip ettiğimiz gelişmeler ve gelecekte yürürlüğe 
girmesi beklenen regülasyonlar için de 
hazırlıklarımızı sürdürüyoruz. Bunların başında 
FuelEU Maritime ve AB ETS geliyor. 

Tüm gemilerimizin Türk Bayraklı olması 
sebebiyle yerel mevzuatlara tam uyumun bizler 
için birincil öncelikli olduğunu bilerek hareket 
ediyor ve yerel mevzuatları düzenli takip 
ediyoruz. 

2024 yılı itibarıyla, çevresel, sosyal ve kurumsal 
yönetim konularındakiler dâhil olmak üzere, 
Ditaş ve bağlı ortaklıklarının mali durumunu ve 
faaliyetlerini etkileyebilecek büyüklükte Şirket 
aleyhine açılmış veya sonuçlanmış herhangi bir 
davamız bulunmamaktadır.

Dünyadaki ve sektördeki 
değişimlere uyum sağlamak için, 
faaliyet gösterdiğimiz alanlarda hızlı 
adapte olmaya önem veriyoruz.

Kişisel Verilerin Korunması Kanuna Uyum 

Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları olarak, kişisel 
verilerin korunması kanuna tam uyum 
gösteriyoruz. Kişisel verileri işlerken 
kişilerin temel hak ve özgürlüklerine uygun 
şekilde güven ve dürüstlük esasına göre 
ilerliyoruz. İşlenen kişisel verilerin doğruluk 
ve güncelliğinin korunması için gerekli 
önlemleri alıyor, kişisel verileri iş faaliyetleri 
doğrultusunda yalnızca gerekli süre 
boyunca tutuyor ve imha sürecini yasal 
sürelere uygun olarak gerçekleştiriyoruz. 

Gemiler, Terminal ve Genel Müdürlük 
nezdinde görev yapan tüm çalışanlarımız, 
kişisel veri işlediğimiz iş süreçlerinde hukuki 
değerlendirme yapıldığının ve süreçlerin bu 
değerlendirmeye uygun olarak yürütülmesi 
gerektiğinin bilinciyle hareket ediyor. 
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RİSK YÖNETİMİ 

düzenli aralıklarla gözden geçiriyoruz. 
Tespit ettiğimiz riskler doğrultusunda 
önleyici tedbirler belirleniyor, ilgili aksiyon 
planları hızla hayata geçiriyoruz.

Bu kapsamda devreye aldığımız 
KoçDiligence Üçüncü Taraf Kabul 
Platformu, üçüncü taraflara ilişkin 
tüm risk ve süreçlerin merkezi şekilde 
yönetilmesini sağlayarak, operasyonel 
verimliliği artırmayı ve potansiyel riskleri 
erkenden tespit etmeyi amaçlamaktadır. 
Riskleri azaltmayı, karmaşık uyum ve 
denetim süreçlerini kolaylaştırmayı 
hedefleyen bu platform, aynı zamanda 
kurum genelinde daha bütüncül bir 
risk yaklaşımının benimsenmesine de 
katkı sunmaktadır. Platformun 2025 
yılının son çeyreğinde canlıya alınması 
planlanmaktadır.

Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları olarak, tüm 
risklerimizi her birimin kendi uzmanlık 
alanı doğrultusunda sahiplenmesini ve 
etkin bir şekilde yönetmesini sağlıyoruz. 
Bu kapsamda, bilgi teknolojileri ve 
siber güvenlik alanındaki risklerimizi, 
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dönüşüm 
Müdürlüğümüz ile yakından izliyor; 
değişen tehdit ortamına uygun olarak 
düzenli revizyonları gerçekleştiriyoruz. 
Etik ve uyum konularında ortaya 

çıkabilecek riskleri ise Hukuk ve Uyum 
Müşavirliği ile İç Denetim Yöneticiliği 
birlikte değerlendiriyor; bu sayede yasal 
yükümlülüklere uyumu sağlayan güçlü bir 
denetim mekanizması işletiyoruz.

İş sağlığı ve güvenliği, çevresel etkiler, 
teknik emniyet ve kaliteye ilişkin tüm 
riskleri Kalite, Teknik Emniyet ve 
Çevre Müdürlüğümüzün liderliğinde 
oluşturulan kapsamlı risk envanteri 
üzerinden yönetiyoruz. Bu envanteri, İSG 
uzmanlarımızın, işyeri hekimlerimizin ve 
ilgili bölüm yöneticilerimizin katılımıyla 
düzenli olarak güncelliyor; süreç boyunca 
potansiyel tehlikeleri analiz ediyor, risk 
skorlarını belirliyor ve önleyici tedbirleri 
devreye alıyoruz.

Denizcilik operasyonlarımız özelinde 
ise, terminale gelen ya da gelmesi 
planlanan gemilerin denetim ve 
değerlendirme süreçlerinde kullanılan 
dijital araç olan Rightship’i etkin şekilde 
kullanıyoruz. Gemi kaynaklı operasyonel 
ve çevresel risklerin önceden analiz 
edilmesine olanak sağlayan bu platform, 
süreçlerimizi hızlandırmakta ve denetim 
standartlarımızı güçlendirmektedir. 
Bu sayede, deniz taşımacılığı 
operasyonlarımızda daha güvenli ve 
sürdürülebilir bir iş modeli benimsiyoruz. 

Ditaş ve Bağlı Ortaklıkları olarak, 
her birimin kendi uzmanlık alanına 
göre risklerini sahiplenmesini 
ve etkin şekilde yönetmesini 
sağlıyoruz.

Ditaş ve bağlı ortakları olarak, riskleri 
yalnızca bertaraf edilmesi gereken unsurlar 
olarak değil; aynı zamanda kurumsal 
gelişimimizi destekleyen stratejik fırsatlar 
olarak değerlendiriyoruz. Belirsizliklerin 
giderek arttığı günümüz dünyasında, 
risklerin erken aşamada tanımlanması 
ve sistematik biçimde yönetilmesi, 
iş sürekliliğimizi sağlamanın yanı sıra 
sürdürülebilir büyüme hedeflerimize 
ulaşmada da önemli bir rol oynamaktadır.

Bu doğrultuda, kurumsal risk yönetimi 
yapımızı güçlü bir organizasyonel 
çerçeveyle sürdürüyor; doğrudan Genel 
Müdürümüze bağlı olarak faaliyet gösteren 
Risk Komitemiz aracılığıyla, özellikle üçüncü 
taraflarla yürütülen operasyonel ve ticari 
süreçlerde ortaya çıkabilecek risk alanlarını 
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SİBER GÜVENLİK VE BİLGİ GÜVENLİĞİ 

Yönetim Sistemi ve SANSCenter Internet 
Security (CIS)2 gibi standartlarla yapılandırdığımız 
sistemlerimizle güvenlik temellerimizi 
sağlamlaştırıyoruz. Ayrıca, COBIT3 çerçevesini 
rehber edinerek bilgi teknolojileri süreçlerimizi 
hem güvenlik hem de yönetişim açısından sıkı 
bir kontrol altında tutuyoruz.

Siber riskleri önceden tespit etmek için düzenli 
olarak zafiyet taramaları gerçekleştiriyor ve 
ortaya çıkan açıkları hızla ele alıyoruz. Bu sayede 
olası saldırıların önüne geçebilmek için gerekli 
adımları zamanında atıyoruz. Uç nokta güvenliği 
alanında iki farklı Endpoint Detection and 
Response (EDR) çözümünü devreye alarak dış 
tehditlere karşı katmanlı ve güçlü bir savunma 
mekanizması oluşturuyoruz. Veri kaybını 
engellemek amacıyla Data Loss Prevention 
(DLP) teknolojileri ve Azure Information 
Protection (AIP - Purview) sistemlerini kullanarak 
veri gizliliği ve bütünlüğünü sağlıyoruz.

2018 yılında KoçSistem ile iş birliği içerisinde 
kurduğumuz Siber Olaylara Müdahale Ekibimiz 
(SOME), 7/24 aktif korelasyon ve alarm izleme 
çalışmaları ile olası siber saldırılara anında 
müdahale edebiliyor. Sistemlerimizin güvenlik 
açığını test etmek amacıyla düzenli olarak sızma 
testleri, penetrasyon denemeleri ve üçüncü 
taraf denetimlerini gerçekleştiriyor; tespit edilen 
güvenlik açıklarını hızla kapatıyoruz. Ayrıca, 
küresel tehdit istihbarat servislerinden aldığımız 
gelişmiş analizlerle alan bazlı saldırılar, zararlı 
e-posta kampanyaları ve marka güvenliği 
tehditlerine karşı erken uyarı sistemlerimizi 
sürekli güncelliyoruz. Böylece potansiyel 
tehditlere karşı proaktif bir duruş sergiliyoruz.

Siber riskleri erken aşamada 
belirlemek için düzenli zafiyet 
taramaları yapıyor, tespit ettiğimiz 
açıkları hızla gideriyoruz.

Dijitalleşmenin hızla ilerlemesiyle birlikte karşı 
karşıya olduğumuz siber tehditlerin boyutunu 
ve çeşitliliğini sürekli takip ediyoruz. Bu durum, 
güvenlik stratejilerimizi düzenli olarak gözden 
geçirip güncelleyerek en yüksek düzeyde 
koruma sağlamamızı zorunlu kılıyor.

Bu kapsamda, bilgi güvenliği yönetim 
sistemlerimizi uluslararası standartlarla uyumlu 
hale getiriyoruz. ISO 27001 Bilgi Güvenliği 
Yönetim Sistemi, ISO 27701 Kişisel Veri 

Bilgi teknolojileri altyapımızda iş sürekliliği 
stratejileri de kritik bir rol oynuyor. Tüm sunucu 
sistemleri için Kurtarma Süresi Hedefi (RTO) ve 
Kurtarma Noktası Hedefi (RPO) parametrelerini 
titizlikle belirleyip uyguluyoruz. SAP dâhil tüm 
kritik sistemlerde bölgesel yedekleme altyapıları 
kurarak olası kesinti risklerini en aza indiriyoruz. 
Veri yedekleme işlemlerini günlük ve haftalık 
periyotlarda gerçekleştiriyor, yedeklerin geri 
dönüş testlerini düzenli olarak yapıyoruz. Ayrıca, 
farklı üreticilere ait altyapıların entegrasyonunu 
sağlayarak tedarikçi kaynaklı riskleri azaltıyor ve 
operasyonel verimliliğimizi artırıyoruz.

Gemilerimizin ağ altyapısını uzaktan 
izliyor ve siber güvenlik açısından sürekli 
değerlendirme yaparak potansiyel aksaklıklar 
veya anormallikleri hızla tespit edip müdahale 
ediyoruz. Seyir güvenliğini etkileyebilecek 
teknolojik altyapının güvenilirliğini periyodik 
iletişim tatbikatlarıyla test ederek acil durumlara 
karşı her zaman hazırlıklı olmayı garanti altına 
alıyoruz. Acil müdahale süreçlerinde kritik 
bölgelerde stratejik olarak belirlenmiş üç 
toplama noktası oluşturuyor ve hızlı, etkin 
destek için hazır tutuyoruz.

Şirket genelinde siber güvenlik farkındalığını 
artırmak amacıyla düzenli eğitim programları 
uyguluyoruz. Çalışanlarımızın güvenlik bilincini 
geliştirmek ve olası saldırılara karşı bilinçli 
olmalarını sağlamak için etkili simülasyonlar, 
yenilikçi eğitim içerikleri ve siber tatbikatlar 
düzenli olarak gerçekleştiriyoruz. Böylece 
organizasyon genelinde güvenlik kültürünü 
güçlendiriyoruz.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dönüşüm Müdürlüğü 
koordinasyonunda yapılan üçüncü taraf 
denetimleri ve güvenlik testleri ile uyguladığımız 
politikaların etkinliğini sürekli değerlendiriyor 
ve iyileştirme fırsatları yaratıyoruz. Ayrıca, iş 
süreçlerimizde kritik rol oynayan üçüncü taraf 
tedarikçi ve yüklenicilerimizin siber güvenlik 
seviyelerini, Dow Jones gibi uluslararası 
programlar aracılığıyla titizlikle inceleyerek 
operasyonel riskleri azaltıyoruz. 

2024 yılında bilgi teknolojileri bütçemizin %15’ini 
siber güvenlik yatırımlarına ayırdık. Önümüzdeki 
dönemde bu oranı artırarak yeni nesil güvenlik 
teknolojilerini iş süreçlerimize entegre etmeyi 
ve dijital varlıklarımızı daha etkin bir şekilde 
korumayı hedefliyoruz. Bu yaklaşımımızla 
sektördeki liderlik konumumuzu daha da 
güçlendiriyoruz.

2 İnternet Güvenliği Merkezi (Center for Internet Security - 
CIS) Center for Internet Security (CIS), internet güvenliğini 
artırmak için güvenlik standartları ve kaynaklar geliştiren 
kâr amacı gütmeyen bir kuruluştur. Bireyler, işletmeler ve 
hükümetler için siber tehditlere karşı koruma sağlamayı 
hedefleyen CIS, MS-ISAC, CIS Kontrolleri, CIS Ölçütleri, 
CIS Toplulukları ve CIS CyberMarket gibi çeşitli programlar 
sunarak akademi, hükümet ve özel sektörle iş birliği 
yapmaktadır.

3 Bilgi ve İlgili Teknolojilere İlişkin Kontrol Hedefleri 
(Control Objectives for Information and Related 
Technologies - COBIT) Control Objectives for Information 
and Related Technologies (COBIT), ISACA tarafından 
geliştirilen bir çerçevedir ve bilgi teknolojileri yönetimi ile 
yönetişimi için tasarlanmıştır. İş odaklı olan bu çerçeve, BT 
yönetimi süreçlerini girdiler, çıktılar, anahtar aktiviteler, hedefler, 
performans ölçümleri ve olgunluk modeli ile tanımlar. COBIT, 
işletmelerin IT yönetimi en iyi uygulamalarını benimsemelerine 
yardımcı olmayı ve teknik sorunlar, iş riskleri ile kontrol 
gereksinimleri arasındaki boşluğu kapatmayı amaçlar.
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STK/DERNEK DİTAŞ ADINA ÜYELİK DURUMU
BIMCO - The Baltic International Maritime Council Kurumsal Üyelik

DTO - Deniz Ticaret Odası*
Kurumsal Üyelik
Tanker Komite Üyeliği - Genel Kurul Meclis Üyeliği**
Aliağa Şubesi Meclis Üyeliği - Meclis Başkan Yardımcılığı***

INTERTANKO Kurumsal Üyelik - Genel Kurul Üyeliği
TURMEPA - DenizTemiz Derneği Kurumsal Üyelik - Denetim Kurulu Yedek Üyeliği
İTO - İstanbul Ticaret Odası* Kurumsal Üyelik
ITOSF - Informal Tanker Operators Safety Forum Üyelik
ISPO Kurumsal Üyelik
KalDer -Türkiye Kalite Derneği Kurumsal Üyelik - Denetim Kurulu Yedek Üyeliği
Koç-Yönder Kurumsal Üyelik
TEİD - Etik ve İtibar Derneği Kurumsal Üyelik
TİB - Türkiye İhracatçılar Birliği Kurumsal Üyelik
Türk Armatörler Birliği Kurumsal Üyelik

* Ditaş ve tüm bağlı ortaklıklarının kurumsal üyeliği mevcuttur.
** Ditaş’ın bağlı ortaklığı olan Üsküdar Tankercilik üyeliğidir.
*** Ditaş’ın bağlı ortaklığı olan T. Damla Denizcilik İzmir lokasyonu üyeliğidir.

ÜYELİKLER

412024 Sürdürülebilirlik Raporu

Ditaş Hakkında Çevre Sosyal Yönetişim EklerSunuş



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Genel Finansal Değer Birim 2022 2023 2024
Ciro bin TL 10.838.574 9.434.645 13.311.942
Uluslararası Satışlar bin TL 527.799 1.492.934 1.794.397
Yurt Dışı Satışların Toplam Satışlara Oranı % %5 %16 %13
Kombine Gelir Büyümesi bin TL 10.992.038 13.744.503 13.533.609
FAVÖK bin TL 3.163.983 3.998.197 3.496.578
Konsolide Net Kâr bin TL 1.734.087 2.785.263 1.644.465
Ödenen Toplam Vergi bin TL 496.562 799.519 1.891.127
Toplam Ek Küresel Vergi bin TL - - -
Toplam Sermaye Harcamaları (CapEx) bin TL 1.252.072 4.652.640 2.142.289
Net Kâr bin TL 1.734.087 2.785.263 1.644.465
İşletme Maliyeti bin TL 13.157.309 9.967.328 10.362.244
Toplam Ücretlendirme ve Yan Haklar bin TL 1.238.078 1.515.779 1.809.217
Sermaye Sağlayıcılara Yapılan Ödemeler bin TL 200.000 - -
Operasyonun Bağlı Olduğu Devlete Yapılan İlgili Ödemeler bin TL 496.660 799.532 1.892.891
Topluluk Yatırımları bin TL - - -
Bağışlar bin TL 356 2.874 3.343

*Tabloda enflasyon muhasebesi verisi baz alınmıştır.

Çevre Yatırım ve Harcamaları Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Çevre Yatırım ve İşletme Harcamaları milyon TL 54 4 37 31 135

Yatırım Harcamaları milyon TL 53 2 23 19 130
İşletme Harcamaları milyon TL 1 2 14 12 5

Çevre Cezaları Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Su Cezaları milyon TL - - - - 4,4 / 3,3*

Finansal Performans Göstergeleri

*4,4 milyon TL’lik ceza, dava açma süresi içinde ödendiğinden dolayı, %25 indirimle 3,3 milyon TL olarak ödenmiştir.
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Sosyal Performans Göstergeleri

Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Çalışan Sayısı # 629 585 607 679 724

Kadın # 25 29 31 42 42
Erkek # 604 556 576 637 682

Toplam Çalışan Oranı            
Kadın % 4 5 5 6 6
Erkek % 96 95 95 94 94

Yıllık Ortalama Çalışan Sayısı            
Kadın # - - - 35 44
Erkek # - - - 606 681

Yüklenici (Taşeron) Çalışan Sayısı # 18 19 24 23 24
Kadın # 3 4 6 6 7
Erkek # 15 15 18 17 17

İstihdam Türüne Göre Yüklenici (Taşeron) Çalışan Sayısı # - - - 23 24
Yarı Zamanlı # - - - 7 7
Tam Zamanlı # - - - 16 17

Sözleşme Türüne Göre Çalışan Sayısı # 629 585 607 679 724
Belirli Süreli İş Akdi ile Çalışan Sayısı # - - - 8 64

Kadın # - - - 1 3
Erkek # - - - 7 61

Belirsiz Süreli İş Akdi ile Çalışan Sayısı # 629 585 607 671 668
Kadın # 25 29 31 41 41
Erkek # 604 556 576 630 627

Ücret Kategorisine Göre Çalışan Sayısı # 629 585 607 679 724
Aylık Ücretli # 128 121 134 151 192

Kadın # 25 29 31 42 39
Erkek # 103 92 103 109 153

Saat Ücretli # 501 464 473 528 540
Kadın # - - - - 5
Erkek # 501 464 473 528 535

Saat Ücretli Çalışanlar İçerisinde İşçi Sendikasına Bağlı Çalışan Sayısı # - - - - 540
Kapsam İçi # - - - - 540
Kapsam Dışı # - - - - -

İstihdam Türüne Göre Çalışan Sayısı # 629 585 607 679 724
Tam Zamanlı # 629 585 607 679 724

Kadın # 25 29 31 42 42
Erkek # 604 556 576 637 682
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Tam Zamanlı Çalışanlar İçerisinde İstihdam Türüne Göre Çalışan Sayısı # - - - 679 724

Aylık Ücretli # - - - 679 184
Saat Ücretli # - - - - 540

Yarı Zamanlı # - - - - 8
Kadın # - - - - 2
Erkek # - - - - 6

Yarı Zamanlı Çalışanlar İçerisinde İstihdam Türüne Göre Çalışan Sayısı # - - - - 8
Aylık Ücretli # - - - - 8
Saat Ücretli # - - - - -

Yaşa Göre Çalışan Sayısı # 629 585 607 679 724
30 yaş altı # 132 124 121 115 131
30-50 yaş arası # 469 429 443 502 557
50 yaş üstü # 28 32 43 62 36

Yaşa Göre Kadın Çalışan Sayısı # - - - 42 42
30 yaş altı # - - - 14 18
30-50 yaş arası # - - - 27 24
50 yaş üstü # - - - 1 -

Yaşa Göre Erkek Çalışan Sayısı # - - - 637 682
30 yaş altı # - - - 101 113
30-50 yaş arası # - - - 475 533
50 yaş üstü # - - - 61 36

Yaşa Göre Çalışan Oranı            
30 yaş altı % - - - 17 -
30-50 yaş arası % - - - 74 1
50 yaş üstü % - - - 9 -

Yönetim Kurulu’ndaki Üye Sayısı # - - - 5 5
Kadın # - - - - -
Erkek # - - - 5 5

Yönetim Kurulu’ndaki Üye Oranı            
Kadın % - - - - -
Erkek % - - - 100 100

Yönetici Seviyesine Göre Çalışan Sayısı # - - - 45 29
Üst Düzey Yönetici Sayısı # 3 3 3 3 3

Kadın # - - - - -
Erkek # 3 3 3 3 3

Orta Kademe Yönetici Sayısı # 13 13 14 15 18
Kadın # 3 4 5 5 5
Erkek # 10 9 9 10 13

Sosyal Performans Göstergeleri
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
İlk Kademe Yönetici Sayısı # - - - 27 8

Kadın # - - - 4 3
Erkek # - - - 23 5

Kadın Yönetici Oranı % - - - 20 28
Üst Düzey % - - - - -
Orta Kademe % 23 31 36 33 28
İlk Kademe % - - - 15 15

İşe Alınan Çalışan Sayısı # - - - 188 353
Kadın # 1 5 7 14 8
Erkek # - - - 174 345

İşe Alınan Çalışan Oranı            
Kadın % - - - 7 2
Erkek % - - - 93 98

Ücret Kategorisine Göre İşe Alınan Kadın Çalışan Sayısı # - - - 14 10
Aylık Ücretli # - - - 14 10
Saat Ücretli # - - - - -

Ücret Kategorisine Göre İşe Alınan Erkek Çalışan Sayısı # - - - 174 343
Aylık Ücretli # - - - 174 65
Saat Ücretli # - - - - 278

Yaşa Göre İşe Alınan Çalışan Sayısı # - - - 188 353
30 yaş altı # - - - 51 72
30-50 yaş arası # - - - 131 253
50 yaş üstü # - - - 6 28

Yaşa Göre İşe Alınan Kadın Çalışan Sayısı # - - - 14 10
30 yaş altı # - - - 7 6
30-50 yaş arası # - - - 7 4
50 yaş üstü # - - - - -

Yaşa Göre İşe Alınan Erkek Çalışan Sayısı # - - - 174 343
30 yaş altı # - - - 44 66
30-50 yaş arası # - - - 124 249
50 yaş üstü # - - - 6 28

Yaşa Göre İşe Alınan Çalışan Oranı            
30 yaş altı % - - - 27 20
30-50 yaş arası % - - - 70 72
50 yaş üstü % - - - 3 8

Sosyal Performans Göstergeleri
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ

Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Yönetici Seviyesine Göre İşe Alınan Çalışan Sayısı # 6 4 5 12 2

Üst Düzey # 2 1 1 1 -
Orta Kademe # 1 -  2 3 2
İlk Kademe # 3 3 2 8 -

İşten Ayrılan Çalışan Sayısı # 108 115 76 169 321
Kadın # 2 3 5 6 10
Erkek # 106 112 71 163 311

İlk Yılı İçerisinde İşten Ayrılan Çalışan Sayısı # - - - 42 52
Kadın # - - - 2 2
Erkek # - - - 40 50

Gönüllü (Kendi İsteğiyle) İşten Ayrılma Oranı % - - - 13,6 12,7
Kadın % - - - 14,3 13,6
Erkek % - - - 13,5 12,6

Gönülsüz (Kendi İsteği Dışında) İşten Ayrılma Oranı % - - - 12,8 31,6
Gönüllü (Kendi İsteğiyle) İşten Ayrılan Sayısı # - - - 87 92

Kadın # - - - 5 6
Erkek # - - - 82 86

Çalışan Devir Oranı % - - - 26,4 44,3
Kadın % - - - 17,1 22,7
Erkek % - - - 26,9 45,7

Yaşa Göre Çalışan Devir Oranı            
30 yaş altı % - - - 14,0 0,1
30-50 yaş arası % - - - 54,0 0,3
50 yaş üstü % - - - 16,0 0,1

Yönetici Seviyesine Göre Çalışan Devir Oranı            
Üst Düzey % - - - - -
Orta Kademe % - - - 9,0 -
İlk Kademe % - - - 31,0 -

İstihdam Türüne Göre Çalışan Devir Oranı            
Tam Zamanlı % - - - 12,0 12,0
Yarı Zamanlı % - - - - -

Tüm Açık Pozisyonların Sayısı # - - - 17 9
İç Adaylar ile Doldurulan Pozisyon Sayısı # - - - 5 4

Kadın # - - - 3 2
Erkek # - - - 2 2

Terfi Eden Çalışan Sayısı # - - - 14 6
Kadın # - - - 2 3
Erkek # - - - 12 3
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Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
İlk Defa Üst Düzey Yönetici Olarak Terfi Eden Çalışan Sayısı # - - - - -

Kadın # - - - - -
Erkek # - - - - -

İşe Alım Ortalama Maliyeti/FTE
Tam Zaman 

Eşdeğerliği - TL
- - - 6.393 8450

Minimum Başlangıç Ücretinin Asgari Ücrete Oranı            
Aylık Ücretli - - - - 1,35 2,30
Saat Ücretli - - - - - 2,08

Cinsiyete Göre Ücret Farkı            
Aylık Ücretli % - - - - -
Saat Ücretli % - - - - -

İşçi Sendikalarında Görev Almış Çalışan Sayısı # - - - 2 20
İşveren Sendikalarında Görev Almış Çalışan Sayısı # - - - - -
İSG Komitesi veya Muadili bir Yapı (sendika temsilciliği, çalışma ilişkileri kurulu, 
vb.) Bulunmayan İşyerlerindeki Çalışan Sayısı

# - - - - -

Toplu Sözleşme Kapsamında Çalışan Sayısı # 501 464 473 528 540
Doğum / Ebeveynlik İznine Ayrılan Çalışan Sayısı # 1 6 2 4 2

Kadın # - 1 2 2 2
Erkek # 1 5 - 2 -

Doğum / Ebeveynlik İzninden Sonra İşe Dönen Çalışan Sayısı # - - 2 1 1
Kadın # - - - 1 1
Erkek # - - - - -

Yasal İznin Ötesine Geçen Ücretli Ebeveynlik İzninden Yararlanan Çalışan Sayısı # - - - - 2
Kadın # - - - - 2
Erkek # - - - - -

Kreş Hizmetinden Faydalanan / Maddi Destek Alan Çalışan Sayısı # - - - - -
Kadın # - - - - -
Erkek # - - - - -

Etnik Azınlık Çalışan Sayısı # - - - - -
Engelli Çalışan Sayısı # 9 8 7 8 7

Kadın # 1 1 1 - -
Erkek # 8 7 6 8 7

Cinsiyete Göre Ortalama Kıdem            
Kadın yıl - - - 5,0 4,8
Erkek yıl - - - 6,0 3,2

Ücret Kategorisine Göre Ortalama Kıdem            
Aylık Ücretli yıl - - - 6,0 3,4
Saat Ücretli yıl - - - - -

Sosyal Performans Göstergeleri
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Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Ortalama Hizmet Süresine Göre Toplam Çalışan Sayısı # - - - 679 724 

0-5 yıl # - - - 375 529
5-10 yıl # - - - 171 125
10 yıl üstü # - - - 133 70

Ortalama Hizmet Süresine Göre Kadın Çalışan Sayısı # - - - 42 42
0-5 yıl # - - - 31 30
5-10 yıl # - - - 5 8
10 yıl üstü # - - - 6 4

Ortalama Hizmet Süresine Göre Erkek Çalışan Sayısı # - - - 637 682
0-5 yıl # - - - 344 499
5-10 yıl # - - - 166 117
10 yıl üstü # - - - 127 66

Çalışanların Toplam Çalışma Saati saat - - - 1.412.320 1.505.920
Çalışanların Toplam Çalışma Günü gün - - - 176.540 188.240
Yüklenici (Taşeron) Çalışanların Toplam Çalışma Saati saat - - - 39.520 41.600
Yüklenici (Taşeron) Çalışanların Toplam Çalışma Günü gün - - - 4.940 5.200
STEM Pozisyonlardaki Çalışan Sayısı # - - - 22 19

Kadın # - - - 4 2
Erkek # - - - 18 17

Gelir Getiren Pozisyonlardaki Çalışan Sayısı # - - - 8 8
Kadın # - - - 3 3
Erkek # - - - 5 5

Gelir Getiren Pozisyonlardaki Yönetici Sayısı # - - - 8 8
Kadın # - - - 3 3
Erkek # - - - 5 5

Uzun Dönemli Stajyer Sayısı # 60 4 43 68 12
Kapsayıcılık Programlarıyla Ulaşılan Kitle Sayısı # - - - - -
Kapsayıcılık Programları Harcamaları TL - - - - -

Sosyal Performans Göstergeleri
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Eğitimler ve Gelişim Programları Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Eğitim saat 1.752 2.800 5.203 7.409 8.316

Kadın saat 850 1.750 2.700 1.672 2.186
Erkek saat 902 1.050 2.503 5.737 6.130

Ücret Kategorisine Göre Toplam Eğitim saat 1.752 2.800 5.203 7.409 8.316
Aylık Ücretli saat 980 1.867 3.866 7.409 7.772
Saat Ücretli saat 772 933 1.337 - 544

Aylık Ücretli Çalışanlar İçerisinde Toplam Eğitim saat - - - 7.409 8.316
Kadın saat - - - 1.672 2.186
Erkek saat - - - 5.737 6.130

Saat Ücretli Çalışanlar İçerisinde Toplam Eğitim saat - - - - -
Kadın saat - - - - -
Erkek saat - - - - -

Yaşa Göre Toplam Eğitim saat 1.752 2.800 5.203 7.409 8.316
30 yaş altı saat 630 834 1.686 2.092 1.117
30-50 yaş arası saat 812 1.234 2.030 5.115 7.098
50 yaş üstü saat 310 732 1.487 202 101

Yönetici Seviyesine Göre Toplam Eğitim saat 1.457 2.740 5.525 7.409 2.481
Üst Düzey saat 328 525 975 658 55
Orta Kademe saat 657 1.235 2.600 2.869 1.537
İlk Kademe saat 472 980 1.950 3.882 889

Çalışan Başına Yıllık Ortalama Eğitim saat 3 5 9 11 11
Kadın saat 34 60 87 40 52
Erkek saat 1 2 4 9 9

Ücret Kategorisine Göre Çalışan Başına Yıllık Ortalama Eğitim            
Aylık Ücretli saat 8 15 29 49 40
Saat Ücretli saat 2 2 3 - 1

Eğitim Türüne Göre Toplam Eğitim            
Etik İlkeler ve Davranış Kuralları Eğitimi saat - 675 640 69 482
Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Eğitimi saat - 585 605 50 219
Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Eğitimi Alan Çalışan Sayısı # - - - 90 306
Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Eğitimi Alan Üst Düzey Yönetici Sayısı # - - - - -
İnsan Hakları Eğitimi saat - - - 34 99
Sürdürülebilirlik Eğitimi saat - 430 540 552 440
Çevre Eğitimi - Çalışanlar saat - - - 145 98
Çevre Eğitimi - Yüklenici (Taşeron) saat - - - - -
Çevre Eğitimi - Toplum saat - - - - -
Mesleki Eğitim saat 1.020 1.760 3.875 2.980 4.574
Kişisel Gelişim Eğitimleri saat 732 1.040 1.328 3.016 3.742

Sosyal Performans Göstergeleri
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Eğitimler ve Gelişim Programları Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Eğitim Harcamaları TL 840.251 1.015.775 1.877.022 3.673.360 6.453.416
Eğitim Harcamaları ABD doları 119.942 115.024 113.510 155.038 196.225
Çalışan Başına Eğitim Harcaması TL 1.336 1.736 3.092 5.410 8.914
Çalışan Başına Eğitim Harcaması ABD doları 191 197 187 228 271
Liderlik Eğitimi Alan Çalışan Sayısı # - - - 43 25

Kadın # - - - 25 11
Erkek # - - - 18 14

Mentorluk Alan Çalışan Sayısı # - - - - -
Kadın # - - - - -
Erkek # - - - - -

Koçluk Programlarından Faydalanan Çalışan Sayısı # - - - - 2
Kadın # - - - - 1
Erkek # - - - - 1

Düzenli Performans ve Kariyer Gelişimi Değerlendirmesine Tabi Çalışan Sayısı # - - - 92 99
Aylık Ücretli # - - - 92 99
Saat Ücretli # - - - - -

Düzenli Performans ve Kariyer Gelişimi Değerlendirmesine Tabi Çalışan Oranı % - - - 14 14

Sosyal Performans Göstergeleri
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Çalışan Bağlılığı Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Çalışan Bağlılığı Anket Sonuçları % 61 66 69 52 61

Cinsiyete Göre          
Kadın % - - - 69 54
Erkek % - - - 51 61

Çalışanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Etik Hatta Bildirilen İhbar Sayısı # - - 3 20 53
Sonuca Ulaştırılan İhbar Sayısı # - - 3 19 53

Sağlık Emniyet Performans Göstergeleri Birim 2020 2021 2022 2023 2024
LTI Sayısı - OSHA # 4 7 5 7 4

Şirket Çalışanları # 4 7 5 7 4
İş Ortağı Çalışanları # - - - - -

LTI Frekansı - OSHA (1M) frekans 1,04 1,93 1,55 1,91 1,02
Şirket Çalışanları frekans 1,04 1,95 1,56 1,93 1,03
İş Ortağı Çalışanları frekans - - - - -

LTI Şiddet - OSHA (1M) frekans 23,96 115,50 24,72 124,60 47,93
Şirket Çalışanları frekans 24,00 116,10 24,93 125,75 47,97
İş Ortağı Çalışanları frekans - - - - -

Toplam Kayıtlı Yaralanma Sayısı # 10 11 8 12 9
Şirket Çalışanları # 10 11 8 12 9
İş Ortağı Çalışanları # - - - - -

Toplam Kayıtlı Yaralanma Frekansı (1M) frekans 2,60 3,22 2,47 3,28 2,31
Şirket Çalışanları frekans 2,61 3,24 2,49 3,31 2,32
İş Ortağı Çalışanları frekans - - - - -

Kısıtlı İş Göremezlik Frekansı - OSHA (1M) frekans - - - - -
Şirket Çalışanları frekans - - - - -
İş Ortağı Çalışanları frekans - - - - -
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Sağlık Emniyet Performans Göstergeleri Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Meslek Hastalığı Frekansı (1M) frekans - - - - -

Şirket Çalışanları frekans - - - - -
İş Ortağı Çalışanları frekans - - - - -

İş Kazası Nedeni ile Ölüm Sayısı # - - - - -
Şirket Çalışanları # - - - - -
İş Ortağı Çalışanları # - - - - -

Ölüm Oranı Frekansı (1M) frekans - - - - -
Şirket Çalışanları frekans - - - - -
İş Ortağı Çalışanları frekans - - - - -

Trafik Kazası Frekansı (1M km) frekans - 2,70 - - 6,29
Toplam İSG Eğitim Saati saat 4.918 9.108 7.830 10.727 11.223

Şirket Çalışanları saat 4.852 9.102 7.814 10.715 10.251
İş Ortağı Çalışanları saat 66 6 16 12 972

Dış Denetim Sayısı # 65 76 91 140 152
Proses Emniyeti Kaza Frekansı frekans - - - - -

Tier1 Sayısı # - - - - -
Tier1 Frekans frekans - - - - -
Tier2 Sayısı # - - - - -
Tier2 Frekansı frekans - - - - -

Sosyal Performans Göstergeleri
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Tedarik Performansı Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Endirekt Ürün ve Hizmet Alımları      
Tedarik Operasyonları milyon TL - 40 128 227 731

Yurt İçi milyon TL - 32 115 196 671
Özel İmalat milyon TL - - - - -
Yurt Dışı milyon TL - 8 13 31 60

Yerel Alım Oranı % - 80 90 86 92
Toplam Tedarikçi Sayısı # - 1.584 1.837 2.316 2.431

Yerel Tedarikçi Sayısı # - 1.190 1.376 1.564 1.743
Toplam Yabancı/Küresel Tedarikçi Sayısı # - 394 461 752 688

Toplam Yeni Tedarikçi Sayısı # - 292 235 299 249
Direkt Ham Madde ve Ürün Alımları # - - - 169 169
Direkt (Tier1) Tedarikçi Sayısı # - - - 37 37
Yerel Tedarikçi Yüzdesi % - 75 75 68 72

Sosyal Performans Göstergeleri
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Emisyon Yönetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Sera Gazı Çeşidine Göre Kapsam 1 Emisyonları ton CO2e 178.317 157.095 136.663 150.460 175.421

CH4 Emisyonları ton - - 1 1 1
CH4 Emisyonları ton CO2e - - 29 37 37
N2O Emisyonları ton - - 4 5 5
N2O Emisyonları ton CO2e - - 1.131 1.397 1.499
CO2 Emisyonları ton - - 135.503 149.026 173.884

Kaynağına Göre Kapsam 1 Sera Gazı Emisyonları ton CO2e 178.317 157.095 136.663 150.460 175.421
Sabit Yanma Kaynaklı Emisyonlar ton CO2e - - - - -
Proses Kaynaklı Emisyonlar ton CO2e - - - - -
Flare Kaynaklı Emisyonlar ton CO2e - - - - -
Kimyasal Kaynaklı Emisyonlar ton CO2e - - - - -
Kayıp Kaçak Kaynaklı Emisyonlar ton CO2e - - - - -
Hareketli Yanma (Araç) Kaynaklı Emisyonlar ton CO2e 178.317 157.095 136.663 150.460 175.421

Kapsam 2 Sera Gazı Emisyonları (Konum-Bazlı) ton CO2e - 7 114 105 105
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazı Emisyonları ton CO2e 178.317 157.102 136.777 150.565 175.525
Doğrudan Enerji Tüketimi TJ - 2.035 1.742 1.965 2.318

Doğalgaz TJ - - - - -
Fuel Oil TJ - 983 838 995 1.181
Fuel Gaz TJ - - - - -
Kok TJ - - - - -
Motorin TJ - 1.052 904 970 1.137
İç Tüketimde Kullanılan Sıfır Karbonlu Elektrik TJ - - - - -

Çevresel Performans Göstergeleri
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Emisyon Yönetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Doğrudan Enerji Tüketimi MWh - 565.181 483.936 545.806 644.019

Doğalgaz MWh - - - - -
Fuel Oil MWh - 272.936 232.881 276.336 328.055
Fuel Gaz MWh - - - - -
Kok MWh - - - - -
Motorin MWh - 292.245 251.055 269.471 315.964
İç Tüketimde Kullanılan Sıfır Karbonlu Elektrik MWh - - - - -

Dolaylı Enerji Tüketimi TJ - - - - 1
Satın Alınan Elektrik TJ - - - - 1

Dolaylı Enerji Tüketimi MWh - - - - 237
Satın Alınan Elektrik MWh - - - - 237

Toplam Enerji Tüketimi TJ - 2.035 1.742 1.965 2.319
Toplam Enerji Tüketimi MWh - 565.181 483.936 545.806 644.256

Enerji Verimliliği Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Enerji Verimliliği Proje Sayısı # - - - 2 7
Enerji Verimliliğinden Sağlanan Seviyelendirilmiş Yıllık Enerji Tasarrufu Potansiyeli TJ - - - - 83

Enerji Verimliliğinden Sağlanan Gerçekleşmiş Finansal Tasarruf
milyon ABD 

doları
- - - - 0,1

Enerji Verimliliğinden Sağlanan Seviyelendirilmiş Yıllık Emisyon Azaltım Potansiyeli ton CO2e - - - - 6.447

Çevresel Performans Göstergeleri
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Su Yönetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Ham Su Çekimi bin m3 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06
Toplam Su Çekimi bin m3 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06

Yüzey Kaynağı bin m3 - 7,00 4,00 7,71 10,33
Şebeke bin m3 39,00 24,00 26,70 27,48 26,72

Denizden Çekilen Su bin m3 -  6,55 4,18 7,76 9,95
Su Stresi Yaşanan Bölgeden Ham Su Çekimi bin m3 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06
Geri Kazanılan Su bin m3 - - - - -
Geri Kazanılan Suyun Toplam Su Çekimine Oranı % - - - - -
Atık Su Deşarjı bin m3 - 13,23 13,74 15,17 17,33
Deniz Suyu Deşarjı - 13,23 13,74 15,17 17,33
Toplam Su Tüketimi bin m3 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06

Çevresel Performans Göstergeleri

Atık Yönetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Atık Miktarı ton 15.398 11.679 16.145 17.131 15.148

Tehlikeli Atık Miktarı ton 15.267 11.573 15.995 16.731 14.731
Tehlikesiz Atık Miktarı ton 131 106 150 400 418

Bertaraf Metoduna Göre Toplam Atık Miktarı ton 15.398 11.679 16.145 17.131 15.148
Geri Dönüşüm ton - - - - 7.811
Bertaraf ton 15.398 11.679 16.145 17.131 7.338

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikesiz Atık Miktarı ton - - - 400 418
Geri Dönüşüm ton - - - - 206
Bertaraf ton - - - 400 212

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikeli Atık Miktarı ton - - - 16.731 14.731
Geri Dönüşüm ton - - - - 7.605
Bertaraf ton - - - 16.731 7.126

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikesiz Atık Miktarı ton - - - 400 418
Geri Dönüşüm ton - - - - 206
Yeniden Kullanım ton - - - - -
Düzenli Depolama ton - - - 400 212
Enerji Geri Kazanımsız Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanımlı Yakma ton - - - - -
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Atık Yönetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Bertaraf Metoduna Göre Tehlikeli Atık Miktarı ton - - 15.995 16.731 14.731

Geri Dönüşüm ton - - - - 7.605
Yeniden Kullanım ton - - - - -
Düzenli Depolama ton - - 15.995 16.731 7.126
Enerji Geri Kazanımsız Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanımlı Yakma ton - - - - -

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikesiz Katı Atık Miktarı ton - - - - 418
Geri Dönüşüm ton - - - - 206
Yeniden Kullanım ton - - - - -
Düzenli Depolama ton - - - - 212
Enerji Geri Kazanımsız Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanımlı Yakma ton - - - - -

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikeli Katı Atık Miktarı ton - - - 16.731 175
Geri Dönüşüm ton - - - - 97
Yeniden Kullanım ton - - - - -
Düzenli Depolama ton - - - 16.731 78
Enerji Geri Kazanımsız Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanımlı Yakma ton - - - - -

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikesiz Sıvı Atık Miktarı ton - - - 400 -
Düzenli Depolama ton - - - 400 -

Bertaraf Metoduna Göre Tehlikeli Sıvı Atık Miktarı ton - - - - 14.556
Geri Dönüşüm ton - - - - 7.508
Yeniden Kullanım ton - - - - -
Düzenli Depolama ton - - - - 7.048
Enerji Geri Kazanımsız Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanımlı Yakma ton - - - - -

Elektronik Atık Miktarı ton 1 1 1 2 2,2
Atık Geri Kazanım Oranı % - - - - 52
Atık Geri Kazanımı ve Endüstriyel Simbiyozlarla Sağlanan Kazanç milyon TL - - - - -
Ağaçlandırma Çalışmalarında Dikilen Fidan Sayısı # - - - - -

Çevresel Performans Göstergeleri

572024 Sürdürülebilirlik Raporu

Ditaş Hakkında Çevre Sosyal Yönetişim EklerSunuş



GRI İÇERİK ENDEKSİ

Kullanım Beyanı DİTAŞ - Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği A.Ş. 1 Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 dönemini kapsayan raporunu GRI Standartlarına göre hazırlanmıştır.
Kullanılan GRI GRI 1: Temel Esaslar 2021
Geçerli GRI Sektör Standart (lar)ı: -

GRI Standardı Bildirimler
Bildirim Yeri

İlgili Başlık Sayfa Numarası
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-1 Organizasyonel detaylar Ditaş Hakkında Sayfa 9

2-2 Şirketin sürdürülebilirlik raporlamasına dâhil edilen kuruluşlar Rapor Hakkında Sayfa 4
2-3 Raporlama dönemi, sıklığı ve irtibat kişisi Rapor Hakkında Sayfa 4
2-4 Bilgilerin Yeniden İfade Edilmesi Künye Sayfa 60
2-5 Dış denetim Dış denetim alınmamıştır. -
2-6 Faaliyetler, değer zinciri ve diğer iş ilişkileri Ditaş Hakkında Sayfa 9-12

2-7 Çalışanlar
Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi,
Çalışan Refahı,
Ekler - Sosyal Performans Göstergeleri

Sayfa 26,
Sayfa 28,
Sayfa 44-51

2-8 Taşeron firmaya ait çalışanlar Paydaşlarımız Sayfa 13
2-13 Etkilerin yönetilmesine ilişkin sorumluluğun devredilmesi  Yönetişim Sayfa 35-38
2-14 En yüksek yönetişim organının sürdürülebilirlik raporlamasındaki rolü Yönetişim Sayfa 14
2-15 Çıkar çatışmaları  Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35
2-19 Ücretlendirme politikaları  Gizlilik kısıtlamaları: Kamuoyuna açık olmayan bilgidir. -
2-20 Ücretlendirmenin belirlenmesine ilişkin süreç  Gizlilik kısıtlamaları: Kamuoyuna açık olmayan bilgidir. -
2-21 Yıllık toplam ücretlendirme rasyosu  Gizlilik kısıtlamaları: Kamuoyuna açık olmayan bilgidir. -
2-22 Sürdürülebilir kalkınma stratejisine ilişkin açıklama Sürdürülebilirlik Yaklaşımımız Sayfa 14
2-23 Politika taahhütleri  Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35-36
2-24 Politika taahhütlerinin kuruluş içerisinde entegrasyonu Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35-36
2-25 Olumsuz etkileri iyileştirmeye yönelik süreçler Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35-36
2-26 Tavsiye alma ve kaygıları dile getirme mekanizmaları Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35-36
2-27 Yasal mevzuata uyum  Yasal Uyum Sayfa 37
2-28 Üye olunan birlik ve dernekler  Ekler - Üyelikler Sayfa 41
2-29 Paydaş katılımı yaklaşımı  Paydaşlarımız Sayfa 13
2-30 Toplu iş sözleşmeleri  Çalışan Refahı Sayfa 28
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GRI İÇERİK ENDEKSİ

GRI Standardı Bildirimler
Bildirim Yeri

İlgili Başlık Sayfa Numarası
Öncelikli Konular
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-1 Öncelikli konuların belirlenme süreci  Öncelikli Konularımız Sayfa 15
3-2 Öncelikli konuların listesi  Öncelikli Konularımız Sayfa 15
3-3 Öncelikli konuların yönetimi Öncelikli Konularımız Sayfa 15

Etik Yönetimi ve Şeffaflık
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Etik Yönetimi ve Şeffaflık

Sayfa 15,
Sayfa 35-36

GRI 205: Yolsuzlukla 
mücadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakımından değerlendirilen faaliyetler Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35-36
205-2 Yolsuzlukla mücadele politikaları ve prosedürleri ile ilgili iletişim ve eğitim Etik Yönetimi ve Şeffaflık Sayfa 35-36

Yasal Uyum
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Yasal Uyum

Sayfa 15,
Sayfa 37

Siber Güvenlik ve Bilgi Güvenliği
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi Öncelikli Konularımız Sayfa 15

Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi

Sayfa 15,
Sayfa 26-27

GRI 401 İstihdam 2016
401-1 İşe yeni alınan çalışanlar ve çalışan devri

Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi,
Ekler - Sosyal Performans Göstergeleri

Sayfa 26-27,
Sayfa 44-51

GRI 404: Eğitim ve öğretim 
2016 404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saat

Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi,
Ekler - Sosyal Performans Göstergeleri

Sayfa 26-27
Sayfa 44-51

404-2 Çalışan gelişimini destekleyen yetenek yönetimi ve geçiş yardımı programları Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi Sayfa 26-27
404-3 Düzenli performans gelişim değerlendirmelerinden geçen çalışan yüzdesi Çalışan Gelişimi ve Yetenek Yönetimi Sayfa 26-27

Çalışan Refahı
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Çalışan Refahı

Sayfa 15
Sayfa 28

GRI 401 İstihdam 2016 401-2 Geçici veya yarı zamanlı çalışanlara sağlanmayan ve tam zamanlı çalışanlara 
sağlanan yan haklar

Çalışan Refahı
Sayfa 28
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GRI İÇERİK ENDEKSİ

GRI Standardı Bildirimler
Bildirim Yeri

İlgili Başlık Sayfa Numarası
İş Sağlığı ve Güvenliği
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız
İş Sağlığı ve Güvenliği

Sayfa 15,
Sayfa 29-31

GRI 403: İş sağlığı ve 
güvenliği 2018

403-1 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi İş Sağlığı ve Güvenliği Sayfa 29-31
403-2 Yaralanma türleri ve yaralanma oranları, meslek hastalıkları, kayıp günler, 
devamsızlık ve işle bağlantılı ölüm sayısı

İş Sağlığı ve Güvenliği,
Ekler - Sosyal Performans Göstergeleri

Sayfa 29-31,
Sayfa 44-51

403-4 İş sağlığına ve güvenliğine çalışan katılımı, danışma ve iletişim İş Sağlığı ve Güvenliği Sayfa 29-31

403-5 İş sağlığı ve güvenliği ile ilgili çalışan eğitimi
İş Sağlığı ve Güvenliği,
Ekler - Sosyal Performans Göstergeleri

Sayfa 29-31,
Sayfa 44-51

403-6 Çalışan sağlığının teşviki İş Sağlığı ve Güvenliği Sayfa 29-31
403-7 İş ilişkileriyle doğrudan bağlantılı iş sağlığı ve güvenliği etkilerinin önlenmesi ve 
azaltılması

İş Sağlığı ve Güvenliği Sayfa 29-31

403-8 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi kapsamındaki çalışanlar İş Sağlığı ve Güvenliği Sayfa 29-31

403-9 İş kaynaklı yaralanmalar
İş Sağlığı ve Güvenliği,
Ekler - Sosyal Performans Göstergeleri

Sayfa 29-31,
Sayfa 44-51

Toplumsal Etki
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Toplumsal Etki

Sayfa 15,
Sayfa 32-33

GRI 413: Yerel toplumlar 
2016

413-1 Yerel toplum katılımı, etki değerlendirmeleri ve gelişim programlarının 
uygulandığı operasyonların yüzdesi etki değerlendirmeleri ve gelişim

Toplumsal Etki Sayfa 32-33

413-2 Yerel topluluklar üzerinde belirgin düzeyde mevcut ve potansiyel olumsuz 
etkileri olan operasyonlar

Toplumsal Etki Sayfa 32-33

İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi

Sayfa 15,
Sayfa 18-19

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-1 Doğrudan sera gazı emisyonları (Kapsam 1)

İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57

305-2 Dolaylı sera gazı emisyonları (Kapsam 2)
İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57

305-4 Sera gazı emisyon yoğunluğu
İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57

305-5 Sera gazı emisyonlarının azaltılması
İklim Değişikliği ve Emisyon Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57
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GRI İÇERİK ENDEKSİ

GRI Standardı Bildirimler
Bildirim Yeri

İlgili Başlık Sayfa Numarası
Enerji Yönetimi
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Enerji Yönetimi

Sayfa 15,
Sayfa 20-21

GRI 302: Enerji 2016
302-1 Kurum içi enerji tüketimi

Enerji Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57

302-2 Kurum dışı enerji tüketimi
Enerji Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57

302-3 Enerji yoğunluğu Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri Sayfa 54-57

302-4 Enerji tüketiminin azaltılması
Enerji Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57

302-5 Ürün ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar
Enerji Yönetimi
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57

Su Yönetimi
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Su Yönetimi

Sayfa 15,
Sayfa 22-23

GRI 303: Su ve Atık Sular 
2018

303-1 Paylaşılan su kaynaklarına ilişkin etkileşimler Su Yönetimi Sayfa 22-23
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yönetimi Su Yönetimi Sayfa 22-23
303-3 Su çekimi Su Yönetimi Sayfa 22-23
303-4 Su tahliyesi Su Yönetimi Sayfa 22-23
303-5 Su tüketimi Su Yönetimi Sayfa 22-23

Atık Yönetimi
GRI 3: Öncelikli Konular 
2021

3-3 Öncelikli konuların yönetimi
Öncelikli Konularımız,
Atık Yönetimi

Sayfa 15,
Sayfa 24

GRI 306: Atık 2020
306-1 Atık üretimi ve atık kaynaklı önemli etkiler

Atık Yönetimi,
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 24,
Sayfa 54-57

306-2 Atık kaynaklı önemli etkilerin yönetimi
Atık Yönetimi,
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 24,
Sayfa 54-57

306-3 Atık üretimi
Atık Yönetimi,
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 24,
Sayfa 54-57

306-4 Bertaraftan uzaklaştırılan atık
Atık Yönetimi,
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 24,
Sayfa 54-57

306-5 Bertaraf edilen atık
Atık Yönetimi,
Ekler - Çevresel Performans Göstergeleri

Sayfa 24,
Sayfa 54-57
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SASB İÇERİK ENDEKSİ

DİTAŞ - Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği A.Ş., Sürdürülebilirlik Muhasebe Standartları Kurulu’nun (SASB) Deniz Taşımacılığı Standardı’na (TR-MT v. 2023-12) uygun olarak raporlama yapmıştır. 

SASB Konusu Bildirimler Birim 2023 2024 SASB Kodu

Sera Gazı 
Emisyonları

Brüt küresel kapsam 1 emisyonları Metrik ton (t) CO2e 150.460 175.421 TR-MT-110a.1

Kapsam 1 emisyonlarını yönetmek için uzun ve kısa vadeli strateji veya plan 
tartışması, emisyon azaltma hedefleri ve bu hedeflerle ilgili performans analizi

Niteliksel açıklama 2023 Raporu Sayfa 18-19 TR-MT-110a.2

Toplam enerji tüketimi

Gigajul (GJ) 1.965.000 2.318.000

TR-MT-110a.3Ağır yakıt yağı yüzdesi (%) 50,6 50,9

Yenilenebilir yüzdesi (%) - -

Yeni gemiler için Ortalama Enerji Verimliliği Dizayn İndeksi (EEDI)
Ton-deniz mili başına gram 

CO2
4,3 N/A TR-MT-110a.4

Ortalama Yıllık Verimlilik Oranı (AER)
Ton-deniz mili başına gram 

CO2
5,9 5,1 Ek Bilgi

 

Hava Kalitesi

NOx (N2O hariç) Metrik ton (t) 1.193 1.251

TR-MT-120a.1SOx Metrik ton (t) 1.215 1.440

Partikül madde (PM10) Metrik ton (t) 78 72

 

Ekolojik Etkiler

Deniz koruma alanlarında veya koruma statüsüne sahip bölgelerde gemi seyir süresi Seyir günü sayısı N/A N/A TR-MT-160a.1

Filo balast suyu uygulaması
Değişim (%) - -

TR-MT-160a.2
Arıtım (%) 100 100

Çevresel döküntüler ve salımlar
Sayı - -

TR-MT-160a.3
Hacim (m³) - -

 

İşgücü Sağlığı ve 
Güvenliği

İş kaybı olay oranı (LTIR) Oran 1,91 1,02 TR-MT-320a.1
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SASB İÇERİK ENDEKSİ

SASB Konusu Bildirimler Birim 2023 2024 SASB Kodu

İş Etiği

Uluslararası Şeffaflık Örgütü’nün Yolsuzluk Algısı Endeksinde en düşük sıralamaya 
sahip 20 ülkede liman uğrağı sayısı

Sayı - 3 TR-MT-510a.1

Rüşvet veya yolsuzluk ile ilgili hukuki süreçler sonucunda oluşan toplam parasal 
kayıp

ABD doları - - TR-MT-510a.2

Kaza ve Güvenlik 
Yönetimi

Deniz kazaları

Sayı - 1

TR-MT-540a.1Çok ciddi olarak 
sınıflandırılanların yüzdesi 

(%)
- -

Sınıf Şartları veya Tavsiyelerin Sayısı Sayı - - TR-MT-540a.2

Liman devleti kontrolü
Eksiklik sayısı 23 (7 kontrolde) 2 (6 kontrolde)

TR-MT-540a.3
Alıkoyma sayısı - -

 

Faaliyet Metrikleri

Gemi personeli sayısı Sayı 528 613 TR-MT-000.A

Gemilerin kat ettiği toplam mesafe Deniz mili (nm) 478.000 534.660 TR-MT-000.B

Faaliyet günleri Gün 5.353 5.509 TR-MT-000.C

DWT (deadweight tonnage) Bin DWT 662 662 TR-MT-000.D

Filodaki gemi sayısı Sayı 16 16 TR-MT-000.E

Gemi liman uğrağı sayısı Sayı 1.250 1.094 TR-MT-000.F

TEU (yirmi fit eşdeğeri) kapasitesi TEU N/A N/A TR-MT-000.G
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NOTLAR

Ditaş 2024 Sürdürülebilirlik Raporu’nun rapor danışmanlığı PwC Türkiye, rapor tasarımı Tayburn tarafından yapılmıştır.

Yasal Uyarı

Ditaş 2024 Sürdürülebilirlik Raporu (“Rapor”), Ditaş Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği A.Ş. (“Ditaş”) tarafından yalnızca paydaşları ve kamuoyunu bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır. Raporda yer alan bilgiler 
ve analizler, raporun hazırlandığı tarih itibarıyla doğru ve güvenilir olduğuna inanılan kaynaklara dayanmaktadır. Ditaş, bu bilgilerin doğruluğu, eksiksizliği, güncelliği veya herhangi bir amaç için kullanılabilirliği 
konusunda açık veya zımni herhangi bir beyan, garanti veya taahhütte bulunmamaktadır. Bu nedenle, Rapor’da yer alan bilgilerin kullanımı nedeniyle doğrudan veya dolaylı olarak ortaya çıkabilecek her türlü 
kayıp veya zarardan Ditaş, bağlı ortaklıkları, yönetim kurulu üyeleri, yöneticileri, çalışanları ve raporun hazırlanmasına katkıda bulunan diğer kişi veya kurumlar hiçbir şekilde sorumlu tutulamaz. Rapor’un tüm 
hakları Ditaş’a aittir.
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Ditaş Deniz İşletmeciliği ve Tankerciliği A.Ş.
Adres: Altunizade Mah. Kısıklı Cad. No: 24 34662 Üsküdar / İstanbul

Tel: (216) 554 6200

Web: www.ditasdeniz.com.tr

Soru ve önerileriniz için: sustainability@ditasdeniz.com.tr

www.linkedin.com/company/ditasdenizcilik/posts/?feedView=all
https://www.facebook.com/ditasdenizcilik/
https://x.com/ditasdenizcilik
https://www.instagram.com/ditasdenizcilik/
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