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Sunug Ditag Hakkinda

Cevre Sosyal Yonetigim

Ekler

RAPOR HAKKINDA

Ditas 2024 Surdurdlebilirik Raporu’muzda
Cevre, Sosyal ve Yonetisim odaginda
surdUrUlebilirlik hedeflerimiz ¢ergevesindeki
gelismeler, dnceliklerimiz ve performansimiz
sunulmaktadir.

Raporumuzda yer alan “Ditas” ve “Sirket”
ifadeleri Ditas Deniz isletmeciligi ve

Tankerciligi A.S. anlamina gelmekte ve rapor
kapsamindaki veri ve bilgiler aksi belirtimedikge
Gemi Isletmeciligi, Brokerlik, Acentelik,

Vetting, Yikleme Operasyonlan Kaptanhdi,
Romorkdrculik ve Kilavuzluk faaliyetlerimizi
kapsamaktadir.

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak 2024-
31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki dénemi
kapsamakta, veriler bes yillik trend olarak
sunulmaktadir.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu

ilkeler ve Standartlar

Ditag 2024 SurdUrUlebilirlik Raporu’muz,

GRI (Kuresel Raporlama Girisimi) ve SASB
(SUrddrdlebilirik Muhasebe Standartlan Kurulu)
standartlanyla uyumlu olarak hazirlanmigtir.
Rapor, her iki standardin ilkelerine uygun
bicimde, paydas beklentileri ve sektor dncelikleri
dogrultusunda belirlenen énemli konulara
butuncul bir yaklasimla yer vermektedir.
Raporumuzun ilgili bélumlerinde katkida
bulundugumuz SurdUrdlebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) belirtilmigtir.

Raporumuz, surddrdlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda attigimiz adimlan paylasarak
paydaslarmizla seffaf ve acgik bir iletisim kurmayi
amaglamaktadir. Raporun tim paydaslarmizin
erisimine acik olmasiyla, geri bildirimler
araciligiyla strdurulebilirlik yolculugumuzu daha
da guglendirmeyi hedefliyoruz.

Raporumuz ile ilgili soru, dneri ve gdruslerinizi
“sustainability@ditasdeniz.com.tr” e-posta
adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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Ditag Hakkinda

2024 TEMEL GOSTERGELER

Filodaki Gemi Sayisi

16

(2023: 16)

Toplam Seyir Mesafesi

934,7

hin deniz mili
(2023: 478,0 bin deniz mili)
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Sosyal

Ham Petrol Tagsimasi

10,5

milyon ton
(2023: 10,8 milyon ton)

Petrol Uriinii Tagimasi

6,9

~ milyon ton
- (2023: 7,2 milyon ton)

Yonetisim

Emisyonlar
AER (Yillik Verimlilik Orani)

5 ’ 1 gC0,/(nm x DWT)

(2023: 5,9 gC0O,/(nm x DWT))

Ciro

13,31

milyar TL
(2023: 9,43 milyar TL)

Is Saghigi ve Giivenligi

1,02

LTIF
(2023: 1,91 LTIF)

Can Kayiph Kaza

0

(2023: 0)




Sunug Ditag Hakkinda

Cevre

Sosyal Yonetigim Ekler
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GENEL MUDUR MESAJI

YARIM ASIRDIR
DENIZCILIK SEKTORUNDE
GUVENILIRLIK, KALITE

VE SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINDEN

ODUN VERMEDEN

SURDURDUGUMUZ
YOLCULUGUMUZ, BIZLERI
BUGUN SEKTORUN ONCU
SIRKETLERINDEN BIRI
HALINE GETIRDI.

Hakan Karaca
Genel Mudur

Degerli Paydaslarnmiz,

2024 yili Ditag’in 50. kurulus yili

olmasi sebebiyle bizim icin ayn

bir anlam tasiyor. Yarim asirdir
denizcilik sektériinde gtivenilirlik,

kalite ve stirdirilebilirlik ilkelerinden
6diin vermeden sirdirdigimiiz
yolculugumuz, bizleri buglin sektériin
o6ncu sirketlerinden biri haline getirdi.
Bu kéklii gecmis, daha sirdirilebilir bir
gelecek i¢in attigimiz adimlanmizda bize
ilham vermeye ve sorumluluklarimizi
hatirlatmaya devam ediyor.

2024, kuresel dlcekte ekonomide belirsizliklerin
yasandigl, jeopolitik ve iklim krizi risklerinin
deniz ticaretine olan etkilerinin hissedildigi bir yil
oldu. Buna karsin, Ditas olarak operasyonel
esnekligimizi ve ticari kabiliyetlerimizi
gelistirerek surdurilebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda istikrarli ve kararl bir sekilde
ilerlemeye devam ettik.

Kurumsal degerlerimizin merkezinde yer

alan sUrdurulebilirik yaklasimmiz; sadece
cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve
yOnetisim alanlarini da kapsayan butunsel bir
cercevede ele aliniyor. Bu yolculukta, siz degerli
paydaslanmizin gérus ve katkilan stratejimizin
sekillenmesinde blyuk rol oynamaktadir. Bizim
icin cok degerli olan geribildirimleriniz, dncelikli
konulanmizin belirlenmesine ve performans
hedeflerimizin glincellenmesine dnemli katki
saglamaktadir. Bu nedenle tUm paydaglanmiza
ictenlikle tesekkur ederim.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu



Sunug Ditag Hakkinda

Cevre

Sosyal Yonetigim

Ekler

GENEL MUDUR MESAJI

2024 yiinda, tamami Tirk Bayrakli ve
toplamda 662 bin DWT kapasiteye sahip
16 tankerimizle, 10,5 milyon ton ham petrol
ve 6,9 milyon ton petrol Griini tagimasi
gerceklestirdik. 12 tankerimiz TUpras’in
operasyonlarinda kiralama modeliyle gérev
yaparken, 4 tankerimiz uluslararasi spot
piyasada farklh musterilere hizmet verdi. Terminal
hizmetlerimiz kapsaminda, 23 deniz aracimizla
Tlpras izmir ve Tlpras izmit rafinerilerinde
¢alismalanmizi musteri taleplerine esnek
cozimler Uretecek sekilde stirdlriiyoruz. izmit
Terminal’de 2.080 adet manevra ile rdmorkaj
hizmeti, izmir Terminal’de 1.557 adet manevra
ile pilotaj ve romorkaj hizmetini gerceklestirdik.

Yilin en kritik gelismelerinden biri, Kizildeniz'de
yasanan guvenlik riskleri oldu. Deniz
tagimaciiginin guvenligi agisindan stratejik
6nemdeki bu rotada, artan tehditleri titizlikle
degerlendirerek bolgeden gegmeme karan aldik.
Bu karar, Ditas olarak galisma arkadaslanmizin
glvenligini her seyin dntinde tuttugumuzun bir
gbstergesidir. Operasyonel planlarnmizi, calisma
arkadaslanmizin sagligi ve emniyetinden taviz
vermeden yeniden yapilandirarak alternatif
rotalara yoneldik. Bu vesileyle, tUm ekip
arkadaslanmiza gosterdikleri esneklik ve 6zveri
icin tesekkur ediyorum.

Surdurtlebilirlik alanindaki kararliigimizi bu

yll da somut adimlarla pekistirdik. IMO’nun
2030, 2040 ve 2050 hedefleri dogrultusunda
hazirladigimiz yol haritamiz kapsaminda,
cevresel etkimizi azaltmaya yonelik birgok
yeni uygulamayi hayata gecirdik. 2 adet
“dual-fuel (metanol) ready” gemi insamiz
sUrGyor, biyolojik kilenmeyi yapisal olarak
engelleyen ve strtinme etkisini azaltarak
emisyon tasarrufu saglayan silikon kaplamalar,
pervane kapaklanyla optimize edilen eneriji
tUketimi ve rota optimizasyon sistemleri gibi
teknik yatinmlarla gevresel performansimizi
iyilestirdik. Ayni zamanda, dijitallesme ve
operasyonel verimlilik uygulamalar ile kaynak
kullanmini daha etkin ydnetmeye odaklandik.
Sosyal sorumluluk tarafinda, denizcilikte cinsiyet
esitligini destekledigimiz Kadin Denizciler
Gelisim Programimiz ile bu yil 10 kadin
6grenciye daha burs imkéani saglayarak
bursiyer sayimizi 30’a cikardik. Tiirkiye isveren
Sendikalarl Konfederasyonu’nun (TiSK)
dizenledigi Ortak Yarinlar Odiil Programi’nda
“Kadinlar icin Fayda Yaratanlar” kategorisinde
odule layik gérdlmenin gururunu yasadik.

Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsamina girisimizle birlikte, karbon salimlarinin
raporlanmasi, izlenmesi ve dogrulanmasi
sUreclerini daha sistematik hale getirdik. Bu
kapsamda karbon ayak izimizi azaltmaya
yonelik teknolojik donisim projelerimizi
onceliklendirdik. Net sifir emisyon hedefimize
giden yolda, ¢evre dostu tasimacilik modeline
gegcisi hizlandirmak icin kararllikla calisiyoruz.

Bu yilki strdurdlebilirlik raporumuzda, Cevre,
Sosyal ve Yonetisim bagliklarinda elde ettigimiz
ilerlemeleri seffaf bicimde sizlerle paylagiyoruz.
Raporumuz, GRI (Global Reporting

Initiative - Klresel Raporlama Girisimi) ve SASB
(Sustainability Accounting Standards Board -
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlar Kurulu)
gibi uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
hazirlanmigtir.

iginde bulundugumuz déniistim siireci yalnizca
cevresel degil, ayni zamanda kurumsal ve
teknolojik agidan da yeniden yapilanmayi
gerekli kiliyor. Ditas olarak, bu déntsimu
sadece bir zorunluluk degil, gelecege yatirm
olarak gériiyoruz. Oniimlizdeki dénemlerde

de cevik yonetim anlayisimiz, gevreye duyarli
yatinmlanmiz ve ¢alisan odakli yaklasimmizla
sUrdurulebilir blytmemizi kalici kimayi
hedefliyoruz.

Bu surekli ilerleme yolculugunda bizimle birlikte
ayni rotada yol alan tim paydaslarmiza, is
ortaklarmiza ve 6zellikle blyUtk 6zveriyle calisan
degerli ekip arkadaslanma igten tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarmla,

Hakan Karaca
Genel Mudar

Surdurtlebilirlik alanindaki
kararliigimizi bu yil

da somut adimlarla
pekistirdik. IMO’nun

2030, 2040 ve 2050
hedefleri dogrultusunda
hazirladigimiz yol haritamiz
kapsaminda, cevresel
etkimizi azaltmaya yonelik
birgok yeni uygulamayi
hayata gecirdik.
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Sunug Ditag Hakkinda

Cevre Sosyal Yonetigim

Ekler

KISACA DITAS

Ditas, Turkiye’de petrol
tasimaciligina katki saglamak
amaclyla; ham petrol ve petrol
urdnlerinin yurt ici ve yurt

digi deniz yoluyla taginmasini
gerceklestirmek uizere, 1974
yilinda Istanbul’da TPAO, ipras
ve Turk Donanma Vakfi’'nin is
birligiyle kurulmustur.

Kurucu ortaklardan Turk Donanma Vakfi'nin
Turk Silahll Kuvvetlerini Glglendirme
Vakfi'na; Ipras’in ise Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.’ye (TUpras) dénismesiyle
Ditas, yeni bir yola girmistir. Hukuki
yapisinda yaplilan dizenlemelerle

25 Kasim 1993’te Ozellestirme idaresi
Baskanligi'na baglanmistir. Ekim 2002’de
ise TUpras’in bagli ortakligi haline gelmistir.

2006 yilinda Ozellestirme idaresi
Baskanligi’na ait Tlpras hisselerinin
%51’inin Enerji Yatinmlan A.S. tarafindan
satin alinmasiyla birlikte Ditas, TUrkiye’nin
onde gelen Kog Toplulugu’nun glcl ve
vizyonuyla bulusmustur.

Buguin Ditas olarak, kokli gegmisimiz,
yenilenen yapimiz ve gugcli ortakliklanmizla
Turkiye'nin stratejik petrol tasimaciligi
alaninda vazgecilmez bir glc ve sektoriin
6ncl oyuncusu olarak varligimizi
strdUrmekteyiz.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu

S
——

-

ViZYONUMUZ

Gemi isletmeciligi vizyonumuz;
Kuresel markette sifir kaza, sifir kirlilik, cevreye

duyarliik hedefleri ile rekabetci ve lider denizcilik
sirketi olarak ilerlemektir.

Kilavuzluk ve rdmorkaj isletmeciligi
vizyonumuz;

Denizcilik endUstrisindeki mUsterilerimize
“Kazasiz, insana ve gevreye zarar vermeyen”
operasyonel kusursuzlugu ve gevresel
mikemmelligi saglamak amaciyla cabalayarak,
en Ust kalitede kilavuzluk ve rémorkaj hizmetleri
sunmaktir.

MiSYONUMUZ

Gemi isletmeciligi misyonumuz;

Kalite, Emniyet, Saglik ve Cevre ile ilgili konularin
sirket yonetimi ve calisanlar igin en énemli
oncelik olmasini saglamaktir. Sirketin felsefesi ve
is stratejisi, modern ve verimli gemileri emniyetli
operasyonlara sahip entegre yonetim sistemi ile
isletmektir. Ulkeler arasinda gikabilecek savas,
ekonomik kriz gibi olaganustt durumlarda Ulke
ihtiyaci olan ham petrol ve petrol Grdnlerini
taslyacak Turk Bayrakl Tanker filosuna sahip
olarak toplum menfaatlerini korumaktir.

Kilavuzluk ve rdmorkaj isletmeciligi
misyonumuz;

Musteri beklentilerine uygun bir sekilde glivenilir,
emniyetli, cevreye duyarli, strdUrUlebilir hizmet
sunmakiir.

0z DEGERLERIMiz

Emniyete 6nem veren

insana deger veren

Cevreye ve topluma duyarl

Yenilikci ve dijital doniisiime
uyim saglayan

Diiriist, etik ve seffaf
yonetim anlayisi

Kapsayici

Gelisim odakh




Sunug

KISACA DITAS

Hizmet Alanlarimiz

Ditag Hakkinda Cevre

Sosyal

Yonetisim

50 yili agkin deneyimimizle, gemi isletmeciligi, brokerlik, acentelik, vetting, yiikleme operasyonlari kaptanligi, romorkorcilik ve kilavuzluk hizmetleri
olmak lizere genis bir yelpazede faaliyet gosteriyoruz. Hizmet alanlarimiz ile ilgili ayrintil bilgiye web sitemiz & tzerinden ulagabilirsiniz.

Gemi isletmeciligi

Ditas olarak 1974

yllinda basladigimiz
tanker isletmeciligi
faaliyetlerimizi, sahip
oldugumuz ham petrol
tankerleri, petrol Grind

/ kimyasal tankerleri ve
kiraladigimiz tankerlerle
sUrdUrldyoruz. Turk
bayragina sahip en
gUclu tanker filolarindan
birine sahip olan
sirketimiz, 16 farkl
boyutta tanker ile toplam
662 bin DWT kapasiteye
sahiptir.

Brokerlik

Ditas olarak, ana
ortagmiz TUpras

basta olmak Uzere,
muUsterilerimize ham
petrol ve petrol
Urdnlerinin taginmasi igin
ulusal ve uluslararasi
piyasalarda uygun

gemi bulma konusunda
brokerlik hizmeti
sunuyoruz.

Acentelik

2008’den bu yana,
kendi gemilerimiz

ve zaman esasli
kiraladigimiz gemilere
bogaz acentelik
hizmetleri sunuyoruz.
Ayrica, TUpras
rafinerilerinin FOB
ham petrol alimlan ve
Urdn satislar icin genel
acentelik hizmetleri
sagliyoruz.

Vetting

Tlprag'in izmit ve izmir
rafinerilerine gelen
gemilere terminal vetting
hizmeti sunuyoruz.
2010 yiindan bu yana
uygulanan bu denetim
hizmetini, gemi tipi ve
tonaji gibi kisitlamalar
olmaksizin ttm gemiler
icin uyguluyoruz.

Romorkoreiilitk

Sahip oldugumuz
romorkorler ve diger
deniz araclanyla, Tupras
izmir Aliaga ve izmit
Tutingiftlik Rafinerisi'nde
romorkorculik
hizmetleri sunuyoruz.
Bu kapsamda her iki
terminalde toplamda
yilda 3.600’0 askin
gemi manevrasi
gerceklestiriimektedir.

Kilavuzluk

Ditas Kilavuzluk Tegkilati
olarak Aliaga idari liman
sahasinda bulunan
Tuipras izmir Rafinerisi
icin yiin 365 gunu,
7/24 hizmet sunuyoruz.
Gergeklestirilen gemi
manevralar, kiglk
tonajll gemilerden
Q-Max LNG gemilerine
kadar farkli tonaj

ve tipteki gemileri
kapsamaktadir. Tehlikeli
madde taglyan ham
petrol ve Urtn tankerleri
ile LNG ve LPG gemileri
gibi yaklasik 1.500
gemiye yillik hizmet
veriyoruz.

Yiikleme
Operasyonlari
Kaptanhgi

2009’'dan bu

yana TUpras deniz
terminallerine gelen
ham petrol ve kimyasal
ardn gemilerine yuk
operasyonlar kaptanigi
hizmeti veriyoruz.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu
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Sunug Ditas Hakkinda Ekler
KISACA DITAS A 5
>
Gemilerimiz ve Deniz Araclarnimiz GEMILERIMiz DENiZ ARAGLARIMIZ
‘% | CUMHURIYET (2017) S| BEYAZIT GUNIGEN S| iZMIiR RAFINERISI Il
= 6.600 DWT ‘S Aclk Deniz Romorkorii ‘S Agik Deniz Rémorkorii
] fo -
= < <
f?:’ T. ESRA (2014) o HASAN TURAL o T. DAMLA 4
5| 19.968 DWT 2| Agik Deniz Rémorkrii 5 | Acik Deniz Rémorksril
s . = =
£ | T.AYLIN (2015) £ | T.DAMLA1 £ T.DAMLAS
= | 19.968 DWT £ | Agik Deniz Rémorkdrii £ | Liman Rémorkdrii
> & &
£ T.ADALYN (2019) :.;‘ T. DAMLA 2 5| T.DAMLAG
< 14.787 DWT ‘G. | Acik Deniz Rémorkorii = | Acik Deniz Romorkorii
=
=] =
= | T SEVGI (2008) S| T.DAMLA3 E TDAMIAT7
:x:" 10.983 DWT E Acik Deniz Rmorkorii Acik Deniz Rmorkorii
S N .
S | T GONOL (2009) iZMiR RAFINERISI IV T. DAMLA 8
ﬁ 10.983 DWT Acik Deniz Romorkorii Acik Deniz Romorkorii
£
= TSUNA (2012) T. SERVIS 1 T. DAMLA 9
§ 49.990 DWT Acente Botu Acik Deniz RGmorkorii
:2 T. LEYLA (2011) BESIRALP T. PALAMAR 1
Z | 6.267 DWT Acente Botu Palamar Botu
o.
T. CAROLINE (2009) T. PALAMAR 3 T. PALAMAR 2
10.901 DWT Palamar Botu Palamar Botu
T. NEVBAHAR (2009) T. PALAMAR 4 T. SERVIS 2
11.545 DWT Palamar Botu Servis Botu
T. FATMA (2014) T. PALAMAR 5 iZMIR RAFINERISI GEK
49.990 DWT Palamar Botu Palamar Botu
T, ELINOR (2019) T. DAMLA PILOT
15.976 DWT Kilavuz Botu
T. KILYOS* (2020)
49.999 DWT
T. BALAT (2022)
13.857 DWT
T. SADBERK (2017)
157.453 DWT

T. SEMAHAT (2017)
157.453 DWT

T. KURUGESME (2015)
105.171 DWT

Ham Petrol Tastyicisi

*T. Kilyos, Nisan 2025 itibariyla filomuza dahil edilmistir.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu .
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TARIHGE

1974 1982 2001 2006 2008 2009
v > ? > ? > ? > ? > ? >

Ditas Deniz Isletmeciligi

ve Tankerciligi A.S. olarak
hem yurt igcinde hem de
yurt disinda ham petrol ve
petrol Urtnlerinin nakliyesini

Ditas isimli tanker, 1982
yllinda filomuza dahil oldu.

Aralik 2001 tarihinde
Cumbhuriyet Tankeri filomuza
dahil oldu.

Tupras, Ditasg’in cogunluk
hissesini satin aldi ve Ditas
olarak, Kog Toplulugu’na
dahil olduk. 2006 Ekim ayi
itibanyla Rémorkorculik,

Ditas gemisi 2008 yilinda
filomuzdan aynldi. Yeni insa
T. Damla 1, T. Damla 2,

T. Damla 3 ve T. Damla 4

romorkorleri terminallerimizde

Ocak 2009 T. Sevgi Tankeri
filomuza dahil oldu. Mayis
2009’da T. Gonul Tankeri
filomuza dahil oldu.

gerceklestirmek amaciyla kilavuzluk ve Loading hizmete alind.
1974’te faaliyetlerimize Master alanlarinda faaliyet Y
basladik. gostermeye basladik.
201
¢ 2017 < ¢ 2016 < Q2015 2014 _ 2012 _ Q2010 _
Eylil 2017’de T. Sadberk Subat 2016’da T. Caroline Subat 2015’te T. Aylin Tankeri Eyltl 2014 tarihinde ilk asfalt Aralk 2012'de T. Leyla ve 2010 yili Nisan ay! itibanyla
Tankeri filomuza dahil oldu. Tankeri filomuza dahil oldu. filomuza dahil oldu. gemisi T. Esra filomuza dahil T. Suna Tankerleri filomuza TUpras Terminallerinde gemi
Kasim 2017’de T. Semahat Mart 2016’da T. Nevbahar oldu. Kuzey Ekim Tankeri danhil oldu. Elif Tuba, Kaya denetim hizmeti vermeye
Tankeri filomuza dahil oldu. Tankeri filomuza dahil oldu. bareboat kiralama olarak Tuna Gemileri bareboat basladik.
T. Damla 6 ve T. Damla 7 yeni Ekim 2014’te filomuza dahil olarak kiramiza girdi. izmir
insa réomorkorleri hizmete oldu. Kilavuzluk Hizmetleri icin
alind. Turkiye'de ilk ve tek ISPO
(International Maritime
Standardization of Pilotage)
Certificate alindi. Terminaller
icin ISO 9001 & 14001
belgeleri alind.
] o
¢ 2019 < ¢ 2020 < ¢ 2022 < ¢ 2023 < © 2024 < Q2025 K ———
Mayis 2019’da T. Adalyn Aralik 2020’de Cumhuriyet Ocak 2022’de Suezmax Filomuza ilk Aframax Tankeri Mart 2024’te Adalar T. Kilyos tankeri
Tankeri filomuza dahil oldu. Tankeri ile Malta’da yUzer Cumbhuriyet Tankeri T. Kurugesme katildi. T. Balat Tankercilik kuruldu ve 2 yakit Nisan 2025'te
Haziran 2019’da T. Fatma stok FSU operasyonlar filomuzdan ayrildi. Agustos Tankeri filomuza dahil oldu. barge’l bareboat kiralanarak filomuza dahil oldu.
Tankeri filomuza dahil oldu. baglad!. 2022’de filoya tankere L o0 o< isletimeye baslandi. Kasim
Aralik 2019'da T. Elinor Cumhuriyet ismi verildi. llk Stirdralebilirlik 2024'te, Ditas Maritime
Tankeri filomuza dahil oldu. Raporumuz yayinland. Londra’da operasyonel
Aralik 2019’da gemilerimize verimlilik ve klresel is
scrubber Uniteleri takilmaya iliskilerini guclendirmek
baglandi. amaciyla faaliyete bagladi.
ﬁ Dlla§ 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu 12
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Paydas Grubu iletisim Amaci iletisim Kanali iletigim Sikhig
(1\ - Operasyonel Yazismalar - Toplantilar
T - Geri Bildirimler Aima - Musteri Memnuniyet Anketi
Musteriler @ - Sozlesmeler - Sozlesmeler Devamh
- Is Birligi - Yerinde Ziyaret
- iletisim Toplantisi
- Galismalarin Paylasiimasi - Emniyet Toplantisi
- Calisan Baglihgi - Ig Mesajlasma N
Calisanlar @ - Online Toplantilar - Faaliyet Raporlar Pertyodik
- Ziyaretler - E-bllten
- Degerlendirme Toplantilan
- Mesajlasma
- - Uygun Satin Alimlarin veya Hizmet - Sdzlesmeler
Tedarikeiler Alimlannin Gergeklesmesi - Tedarikci Anketleri Devamli
- Toplantilar
i - Yasal Mevzuat Uyum Kapsamindaki - Mesailasma
Kamu 2fS)a Calismalar yas Gerektiginde /
) " ) - Toplantilar A
Kuruluglan E m E - Denetim Siregleri ’ . Periyodik olarak
- Sertifikasyon Stiregleri - Yerinde Ziyaretler
- Toplantilar Yillik Uyelikler,
- Online Platformlar Gerektiginde
Uluslararasi B@I - i§ birligi, Bilgi Paylasimi, Vetting Surecleri, - Konferanslara Katilim Vetting Talepler
Kuruluslar N2 Uyelik - Vetting Talepleri ve Vetting ve Sonuglannin
Sonucu Yorumlarin Takibi, Periyodik
Platforma Girisi Toplantilara Katiim
- Toplu Is Sézlesmesi Siiregleri 2 vilik Periyodiarda
sendi f-g-l f‘ L M . . - Toplantilar TIS Gértismeleri,
endikalar & - Galisan Taleplerinin Deg@erlendirimesi, Miizakerel Gerektigind
PR - i% Biiigi - MUzakereler erektiginde
Toplantilar
- Finansal Bilgilerin Paylasilimasi : Sigslsglug: -l(—?rﬂ?nman
Hissedarlar - Projeler Hakkinda Bilgi Verme, na P Yillik
- Genel is Stiregleri Hakkinda Bilgilendirme Faaliyet Raporlan
" B HH™F R - Koordinasyon Toplantilar
Surdurdlebilirlik caligmalanmizi paydaglarimizin gorus ve o~
T . T v - . Finans 1 - Joemeler - Toplantilar Gerektiginde /
ihtiyaclarini dikkate alarak birlikte degerlendiriyoruz. Ditas olarak Kuruluslan % - Krediler o _ Online Odemeler Periyodik Olarak
- Nakit Akisinin Degerlendirimesi
calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve uluslararasi - Genel Kurul Toplantian
e ' » e e s L i - Kongreler
Sivil Toplum - Is Birligi ] ? N
kuruluglar gibi paydaslarimizla olan iletigimimizi seffaflik ve hesap oo S i Payiasm - Seminoter Periyodik
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda surduruyoruz. - Raporlar
- Toplantilar
. - Is Birligi - Egitimler .
e o e " . Universiteler % - Bilgi Talebi - Projeler Pertyodik
Paydaslarimizia olan iletigim sikligimizi ve iletisim yontemlerimizi, - Kariyer Ginleri
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarina baglh olarak At 8 s Biig - Toplantiar
Yiikleniciler ﬂ - Hizmet Almi - Raporlamalar Devamli
- Online Bilgi Girisi - Online Program Kullanimi

degerlendiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Surddrulebilirlik yaklagimimiz,
cevresel, sosyal ve yonetigim
alanlarindaki sorumluluklarimizi
kapsamakta ve faaliyetlerimize bu
cercevede yon vermektedir.

Ditas olarak surdurulebilirlikle ilgili konular

ilgili birimlerimizin is faaliyetleri dahilinde takip
ediyoruz. Bu birimlerimiz énemli konulan ve
karar gerektiren hususlan Genel Mudurimuzle
paylasirken, Genel MidUrimiz sunulan
Onerileri operasyonel uygulanabilirlik agisindan
degerlendiriyor. ilgili tim konular, sorumiu Kisi
olarak Genel Mudurimtz Yonetim Kurulumuza
aktanyor. Strdurulebilirlikle ilgili konular da dahil
olmak Uzere sirketimizin tim stratejik kararlannin
alinmasindan sorumlu en ytksek mercii olarak
Yonetim Kurulumuz faaliyet gosteriyor.

2028 yilinda olusturdugumuz SurdUrtlebilirlik
MUdUrlugtmaza, 2025 yilinin baginda Strateji
ve Yatinmlar birimiyle birlestirdik. Sirketimize
uzun suredir katki sunan ve surdurdlebilirlik
alaninda yetkinlige sahip ¢alisanlanmiz Strateji,
Yatinmlar ve Siirdirilebilirlik Midurlagimaz
altinda faaliyet g&steriyor. Bu raporumuzu

bu Midurligumizin koordinasyonunda ve
farkli birimlerimizin strdurtlebilirlik alanlannda
sunduklarn katkilarla olusturduk.

Gelecek dénemlerde de cevresel, sosyal ve
yOnetisim konulanni etkin sekilde ele almayi,
sirket genelinde kapsayici strdurdlebilirlik
yaklasimimizi korumay ve bu alandaki
ilerlememizi periyodik olarak Yénetim Kuruluna
raporlamayi hedefliyoruz.

Vizyon, misyon ve 8z degerlerimizle uyum
icerisinde, is stratejimiz ve kurumsal yonetim
anlayisimiza paralel olusturdugumuz
sUrdurUlebilirik yaklagimimiz, cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarindaki sorumluluklanmizi
kapsamakta ve faaliyetlerimize bu ¢ercevede
yon vermektedir.

Gectigimiz yil iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev GUcU (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures — TCFD) ve Sponsor
Kuruluglar Komitesi (The Committee

of Sponsoring Organizations — COSQO)
tarafindan saglanan ¢erceveler dogrultusunda
sekillendirdigimiz strdurulebilirlik ve iklimle ilgil
risk yénetimi bakis acimiz, calismalanmiza
yon vermektedir. SUrdUrUlebilirik hedeflerimiz
cergevesinde ilerliyor, performansimizi

dUzenli olarak 6lgUyor, hedeflerimize

yonelik ilerlemelerimizi paylagiyor ve
karsilasabilecegimiz strdirulebilirlik riskleri

ile firsatlan degerlendiriyoruz. Strdtrllebilirlik
kUltGromUzl Ust ydnetimimizden baslayarak tim
calisanlanmizin is yapis bigimlerine yansitmaya
6zen gosteriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
Oncelikli Konularimiz Uymakla yukimli oldugumuz ulusal ve Hedeflerimiz degerlendiriyoruz. Emisyon azaltmini saglamasi

Ditas olarak bu seneki 6ncelikli konulanmizin
cercevesini gevre, sosyal ve yonetisim
basliklannda degerlendirdik. Bunu yaparken
SASB’nin sektdr kilavuzu basta olmak
Uzere kuresel raporlama gercevelerinden,
risk raporlarindan ve trend analizlerinden
faydalandik.

Cevre

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

Enerji Yonetimi
Su Yoénetimi

Atik Yonetimi

Sosyal

e Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Calisan Refahi
is Saghg ve Giivenligi
Toplumsal Etki

Yonetisim

e Etik Yonetimi ve Seffaflik
e Yasal Uyum

¢ Risk Yonetimi

e Siber Guvenlik ve Bilgi Guvenligi

uluslararasi regulasyonlarda 6ne cikan konular
inceledik. Degerlendirmelerimiz boyunca
operasyonlarmizin tamaminda yarattigimiz
etkileri ele aldik. 2024 yili icin dncelikli
konularmizi asagidaki sekilde belirledik.

Surdurdlebilirlikle ilgili hedeflerimizi tabi
oldugumuz uluslararasi yasal cerceveler,
mUsterilerimizin beklentileri ve sirket
stratejilerimize uyumlu olarak belirliyoruz.

Cevre alaninda bu yil da IMO ile uyumlu sera
gazi emisyon azaltim hedefleri cercevesinde
calismalanmizi strdurtyoruz. IMO’nun
yayimladigi 2008 yilina kiyasla 2030 yili

sera gaz! emisyonlarnin %20 azaltim hedefi
dogrultusunda gesitli aksiyonlar aldik. Silikon
bazl boya ve kaplamalar tercih ederek biyolojik
kirlenmeyi azaltiyor ve slrtinmeyi azaltarak
yakit ve emisyon tasarrufu sagliyoruz. Pervane
kapaklar (propeller caps) yardimiyla girdap
olusumunu azaltiyor ve su itici verimliliginden
yararlaniyoruz. Operasyonel optimizasyon
saglamak amaciyla ekonomik hiz politikasini
(slow steaming) uyguluyor ve rotalama ydntemi
ve duzenli filo bakimiyla verimliligimizi en

Ust seviyede tutuyoruz. Bunlara ek olarak

trip optimizasyonu ve dual-fuel ready yeni
gemi siparisleriyle 2030 yill IMO hedeflerine
erismek igin ¢aliglyoruz. 2 adet metanol-ready
tankerimizin insa edildigini ve her ikisinin de
2026 yilinda suya inecegini ilan etmekten
mutluluk duyuyoruz.

IMO’nun 2040 yilinda emisyonlarin %70
azaltiimasi yénunde ilan ettigi hedef kapsaminda
dual-fuel ready metanol, amonyak ve hidrojen
gibi distk karbonlu yakitlarla calisabilen

yeni gemi insa hedeflerimiz bulunuyor. 2040

yill hedefleri kapsaminda karbon yogunlugu
dusuk yakitlan erisilebilirlik ve maliyet acisindan

acisindan hidrodinamik goévde tasarmi olan

ve entegre eneriji yonetim sistemleri ¢cok Ustlin
gemilere ydnelim gdsteriyoruz. Ayrica, alternatif
yakit tedarikleri icin yakit saglayicilarla is birlikleri
planliyoruz.

IMO’nun 2050 net sifir hedefiyle uyumlu

olmak Uzere amacimiz karbon nétr bir filoya
sahip olmak ve karbon nétr filo isletmektir. Bu
cercevede dual fuel gemi yatinmlanmizi filomuza
dahil etmek icin planlamalar yapiyoruz. Karbon
kredi ve karbon projelerini, karbon dengelemesi
ve dogrulama mekanizmalari ile sekillendirmeyi
hedefliyoruz. Yapay zeka destekli rota planlama
programlariyla hava ve deniz kosullarina gore
rota optimizasyon sistemlerini entegre edip,
kullanmayi planliyoruz. Bu kapsamda, sera gaz
emisyonlarinin azaltimi igin ¢alislyoruz. Tum
bunlara paralel olarak yeni yakit teknolojileri ve
enerji dénlstim uygulamalar icin arastirma ve
ar-ge is birlikleri yurutmeyi hedefliyoruz.

Yoénetisim alaninda, etik yonetimin ve
seffafligin, risk yonetiminin, siber glivenlik

ile bilgi gtivenliginin glclendiriimesi ve
yonetisim yapimizin ulusal ve uluslararasi

en iyi uygulamalarla uyumlu hale gelmesine
dair hedefler belirliyoruz. Bu gergevede,
SurdUrdlebilirlik Komitemizin ¢evre, sosyal
ve yonetisim alanlarnda sirketimizin

stratejik hedeflerine rehberlik etmesi, tim
calisanlanmizin is yapis seklinin Etik ve Uyum
Programimiz yardimiyla kurumsal kiltGrimuzle
paralel ilerlemesi, risk analizi ¢iktilarmizin

ilgili birimlerle duzenli olarak gérustimesi,
siber guvenlik altyapimizin uluslararasi
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standartlara gore gelistiriimesi ve ilgili mevzuat Risklerimiz ve Firsatlarimiz . o . .
degisikliklerinin yakindan izlenmesi icin Risk Kategorisi Ditas 2024 Ana Risk ve Firsatlar
calisiyoruz. Belirledigimiz yonetisim hedeflerimizi ~ Ditas olarak kar§llla§ab|le.c"eg|m|z. riskleri o Alternatif Yakit Teknolojilerindeki Degisime Uyum: Uluslararasi piyasada
performans gdstergeleriyle izliyor ve yillik olarak zamanm.dal tespit etmeyi onemsiyor ve r|sk!nl alternatif yakitlara talebin artmasi alternatif yakit tastyiciligina uygun gemi filolan
yaymladigimiz siirdtirtilebilirlik raporlanmizla herhangi bir zarar olusmadan engellenmesini gerektirebilir. Ayrnica gemilerin alternatif yakit kullanimina uygun olacak sekilde
kamuoyuyla paylagiyoruz. firsat olarak gériyoruz. Gegtigimiz yil oldugu adapte olmalan gerekebilir.
gibi bu yil da strddrlebilirlik cercevesinde Cevresel Mevzuata Uyum: Denizcilik endUstrisi gok sayida ¢evresel

Sosyal alanda ise galisan gelisimi ve yetenek risklerimizi degerlendirmeyi stirdirdik. mevzuata tabidir. MARPOL cergevesinde belirlenen bu kurallar yillar icerisinde
yonetimi, ¢alisan refahi, is saghgi ve gavenligi Ana risk ve firsatlanmizi raporumuzun gltjncelleglrlpektedir. Bu cevresel beklentilere adaptasyon gesitli riskler
ve toplumsal etkiye odaklaniyoruz. Calisan gergevesine uyumiu olarak gevre, sosyal ve Cevre olugturabi. T - : -
gelisimi ve yetenek yénetimi igin ¢alisanlanmizin yonetisim alanindaki riskler ve firsatlar olarak Atinlﬂ Havg Olaylarlnllln Is ISurelI:IllIllgme E(;kISI: |A?<||H hava :)Izta)}/l!an gemi seferlerini
intiyaglanna yonelik dtizenli egtimier kategorize ettik. Ana risk ve firsatlanmiz olarak gclemenin yani sita marverin xafaniminca 2ofuieal yargedit
gergeklestiriyoruz. Galisan memnuniyetinin belirledigimiz konulan asagida ézet tablo olarak Ee“'z Ek°sc'js"emt'e'|""'“ 't(l"r““mf"s,!"da UYlum ve tol':'e“:(: B'VIOQGS"“,',“%'“ ,

il ioin i isan . orunmasinda petrol sizintilannin éniine gegilmesi, atik su kazalarinin dnlenmesi
artn m§8| l.gl.n L cafisanianmizin gOFLVJ§ V.e okuyucuianmMIZa SUNLYOrUZ. elzemdir. Ek olarak balast suyu degisimi sirasinda ve geminin dis cephesine
beklentilerini yillik olarak gergeklestirdigimiz , . takilarak farkli deniz ekosistemlerine erisen canlilar deniz ekosistemlerini
calisan memnuniyet anketleri ile &Greniyor Detayli risk ve firsat calismamizda her bir etkileyebilir.

* i % riskimizle alakall risk tanimina, bu riskin . . . - ST
ve Qegerlendwnen sonuclar isiginda hanai s k i il oldu Skin etk Miisteri ve Topluluk Beklentilerinin Karsilanmast: iklim degisikligi basta
aksiyon planlar olusturuyoruz. Kadinlarin angris ronumuzia figil olduguna, nisiin et olmak tizere Ditas’in musterileri dahil énemli paydaslannin sirdirtlebilirlikle ilgili
Guclendiriimesi Prensipleri (WEPs) cercevesinde ~ Seviyesine, hangi vadede gergeklesmesini beklentilerinin artmasi yeni dnlemler almayi gerektirebilir.
sirket politikalanmizi degerlendiriyor ve ongordtngu‘mluze ve d|ge.r ligkili oldugu risk Is Saghgi ve Giivenligi Standartlanna Uyum: Gemilerde calisma ortami ISG
kurumsallagtinyoruz. Her galisanimiz igin kategorilerimize yer verdik. Bunlara ek olarak siniflama sisteminde ¢ok tehlikeli sinifta yer almaktadir. ISG risklerinin dogru
adil, aynmailiktan uzak bir calisma ortaminin bu riskleri azaltmaya dair aldigimiz dnlemler Sosyal belirlenememesi ve yeterli kaynak ayrimamasi kaza sayilarinin artmasina sebep
olusturulmasi ve farkliklara sayg ilkesinin ve beraberinde getirdigi firsatlan tanimladik. olapilir. quna ek olarak farkl Ulkelere seyahatler, salgin hastalik bulagma riskini
sirketimiz igerisinde giiclendirimesi icin Her bir baslik igin iliskili Stirdrtilebilir Kalkinma etidleyebilr:
caliyoruz. S kaza hedefimiz dogruitusunda  Amadamn dederendirk. [im degisid ve e tagmai glizergaiamda yogayan topldukiararker faalyetomnaen
ISG yénetim sistemimizi giiclendiriyor ve emisyon yonetimi gergevesindeki risklerimizin etkileiebilir. 9 9 yasay P ¥ y
ISG iliskili editi imizi diizenli degerlendirimesinde TCFD’nin risk kategorilerini
ISG ligkill egitim saatler!‘rma d.uz.erl1l| ollgrarf baz aldik ve dodiasina aére riskler aeis riski Dijitallesmede Gegig Sireci: Dijitallesmede gelismelerin operasyonel alanlara
artinyoruz. Toplumsal gdrevierimizin bilinciyle dix ve dog 9 gees ayni hizda yansitilamamasi rekabette risk yaratabilir. Siber saldinlara maruziyetin
hareket ediyor ve sirket degerlerimizi veya fiziksel risk olarak tanimladik. artmasi ve yeterli dnlemlerin alinamamasi hem kisisel verilerin korunmasi hem de
operasyonel aksakliklara sebep olabilir.
toplumumuzia paylaglyoruz. Yanda 6zet olarak bulunan risklerimiz ve P - Y — - p D — :
firsatlanmizin detayll icerigine internet Yonetigim Deger Zinciri Boyunca Etik Yonetimi: Sirketin kendi operasyonu disinda da

sitemizden & ulasabilirsiniz.

uyulmasi beklenen etik kurallara ayni 6nemin gosterilmemesi sirket itibarini
etkileyecek bir risk olusturabilir.

Kiiresel Altyapi Aksamalari: Firmanin kontroll disinda kalan ve sirkette
yaygin sekilde kullanilan dijital altyapilarda meydana gelen aksakliklar sirket
operasyonlarini etkileyebilir.
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IKLiM DEGISIKLiGi VE EMISYON YONETiMi

Hizmet ve faaliyetlerimizde

cevre mukemmeliyeti ilkesini
benimsiyoruz. Bu hususta sera
gazi emisyonlarimizi duzenli
olarak izliyoruz ve emisyonlarimizi
azaltmak icin gerekli onlemleri
aliyoruz.

Ditas olarak, ¢evresel surdurllebilirligin dnemini
ve bu alandaki sorumlulugumuzu kabul ediyor
ve dncelikli konulanmiz arasinda yer alan iklim
degisikligi ve emisyon yénetimine titizlikle
yaklasiyoruz. Gegerli ulusal ve uluslararasi
¢cevre mevzuatlarna uyum sagliyoruz. Hizmet
ve faaliyetlerimizde gevre mikemmeliyeti
ilkesini benimsiyoruz. Bu hususta sera gaz
emisyonlanmizi diizenli olarak izliyoruz ve
emisyonlarmizi azaltmak igin gerekli dnlemleri
aliyoruz.

iklim degisikligiyle miicadele anlayisimiz entegre
cevre yonetim sistemi yaklasimimiza yansiyor.
Gemilerimizi, deniz araglanmizi ve ofislerimizi de
kapsayacak sekilde ¢evreye duyarli bir ydnetim
anlayisini benimsiyor ve uyguluyoruz. Kalite,
Teknik Emniyet ve Cevre MUdirligumuz ile
gemilerimiz ve ofislerimiz igin gecerli olan ¢evre

yonetim sistemi sertifikalannin gerekliliklerini
denetliyoruz.

Terminal faaliyetlerimiz icin farkli bir gevre
yonetim sertifikamiz bulunuyor. Terminal
faaliyetlerimizi Entegre Terminal Yonetim Sistemi
cercevesinde izliyoruz. Bunlarin yaninda, dizenli
olarak degerlendirdigimiz cevresel etkileri yillik
ic denetim sUregclerimizde degerlendiriyoruz.
Almamiz gereken gerekli duzeltici ve onleyici
onlemlerin hayata gecirimesi igin ¢cabaliyoruz.
Operasyonlanmiz kapsaminda, ¢evresel etkinin
yonetimi icin “en kapsayici denizcilik sézlesmesi
olarak” MARPOL (Denizlerin Gemiler Tarafindan
Kirlenmesinin Onlenmesi S6zlesmesi)

73/78'i ihlal yasanmadan tiim gemilerimizde
uygulamaya devam ediyoruz.

Emisyon yonetimi hususunda yasal
yUukimltlUklerimizi yerine getirmenin yani

sira, sera gazi emisyonlanmizi diizenli olarak
azaltmayi amagcliyoruz. Gemilerimiz, deniz
araclanmiz ve ofislerimiz i¢in ayn emisyon izleme
sUrecleri gelistiriyoruz. Gemilerimizde, sera gazi
emisyonlarmizi, MARPOL EK-6, Uluslararasi
Denizcilik Orgiiti Veri Toplama Sistemi (IMO
DCS) ve Avrupa Birligi izleme, Raporlama,
Dogrulama (The EU Monitoring, Reporting,
and Verification - MRV) mevzuatlar
kapsaminda, klas onayll yazilimlar araciligiyla
takip ediyor, raporluyor ve dogrulatlyoruz. Yakit
tUketimimize karsilik sera gazi hesaplamalarimiz

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu

Storm Geo sistemi Uzerinden gerceklestiriyoruz.
Hesaplanan verilerimizi DNV klas kurulusu
tarafindan dogrulatiyoruz.

Gemilerimiz i¢in kural geregi IMO tarafindan
belirlenen Karbon Yogunlugu Gdstergesini
(Carbon Intensity Indicator - Cll) referans
aliyoruz. Bu cercevede Uretim sinifina

gbre degerlendiren verilerimizi operasyon
departmanimiz ile takip ediyoruz. Operasyon
departmanimiz ortaya gikan degerin
korunmasi ve/ya dusuriimesi igin dnlemler
sunuyor. Tuketimimize karsilik yapilan
hesaplamalar neticesinde dlzenli olarak
sunulan dizeltici ve 6nleyici planlarin arasinda
operasyonel optimizasyonlar bulunuyor. TUm
bu optimizasyon ¢alismalarinda taahhutte
bulundugumuz uluslararasi ve ulusal kurallar
dikkate de allyoruz. Paris Anlasmasi denizcilik
taahhUtleri kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi amaciyla hiz, rota, yakit ve

balast optimizasyonu, pervane verimliliginin
artinimasi ve son teknoloji boya uygulamalarini
gerceklestiriyoruz. Gemilerimizin cevresel
etkilerini azaltmak icin gemilerde silikon boya
kullaniyoruz. Bdylece, gemilerin stirtinmeden
kaynakll kayiplarini azaltarak yakit tUketimimizi
azaltiyoruz. Yakit tUketimimizi azaltmak icin
ayrica gemilerimizde pervaneye energoprofin
uyguluyor ve pervanenin yarattigi su itisindeki
eneriji kayiplarni azaltiyoruz. Trim ve ballast
optimizasyonu ile yakit tliketimimizi azaltiyoruz.
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IKLiM DEGISIKLIGI VE EMISYON YONETIMi

Deniz araglanmizda yakit tUketimlerimizi
dUzenli olarak takip ediyoruz. Ofisimizde,
elektrik ve dogal gaz kullaniminin yani sira
araclarin yakit tUketimlerini titizlikle izliyoruz.

Kapsam Emisyon Degeri

(ton CO,e)
Kapsam 1 175.421
Kapsam 2 (konum bazli) 105
Toplam (Kapsam 1 + 175.505

Kapsam 2)

Ditas olarak operasyonel faaliyetlerimizde
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini iziemeyi
sUrdUrdyoruz. Ayrica, surdurtlebilirlik hususunda
Kapsam 3 emisyonlarini élgmenin dneminin
farkindayiz. Kapsam 1 emisyonlarini ydnetmek
amaclyla kisa vadede farkli yollarla (6rn. hiz

ve rota optimizasyonu ve liman streclerinde
ivilestirme) operasyonel verimlilik artinmina
odaklaniyoruz. Uzun vadeli hedeflerimiz
arasinda Kapsam 3 emisyonlarini élgmek

yer aliyor. Bu sekilde cevremize karsi olan
sorumlulugumuzu Ustlenerek sektérdeki rekabet
glcumuza strdurmeyi planiyoruz.

Her yil gemilerimizin ve deniz araglanmizin
ton-mil basina emisyonlarini ve yakit tdketimini
Olglyor ve kayit altina aliyoruz. IMO’nun
hedeflerine paralel sekilde, 2030’a kadar
karbon emisyonlarmizi %20 ve Uzerinde
azaltmayi, 2050’ye gelindiginde ise net sifira
ulasmayi hedefliyoruz. 2023 ve 2024 yillannda
gemi ve deniz araglarl emisyon verilerimizde

bir yUkselis kaydettik. Bu yUkselis, 2023 vyili
itibanyla ticaretin artmasi, tersanedeki gemilerin
yeniden devreye girmesi, filomuza 2 gemi daha

Yillik Verimlilik Orani - AER, gCO,/(nm x DWT)

6,7 6,5

5,9
5,1

2021 2022

eklenmesi ve operasyonel faaliyetlerin artmasiyla
dogru orantiidir. Buna karsin, 2021 yilindan

bu yana emisyon yogunlugumuzun dizenli
olarak dusurdik. Bu ise daha fazla faaliyeti
daha az emisyon Ureterek gerceklestirdigimizi
gbstermektedir.

Surdurdlebilirlik alanindaki sorumluluklarimizi
beklenildigi sekilde yerine getirebilmek

ve pazardaki rekabet glicimuizi devam
ettirebilmek icin AB Emisyon Ticaret Sistemi’ni
ve FuelEU Maritime’i yakindan takip ediyoruz.
2024’te Avrupa Birligi’nin Emisyon Ticaret
Sisteminin (AB ETS), denizcilik sektériint de
kapsayacak sekilde genigletmesiyle birlikte

bu alandaki ¢alismalanmiz kapsaminda 7.845
EUA alimi gerceklestirdik. AB Emisyon Ticaret
Sistemi’nin ve bunun Ulkemizde Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi gibi olasi yansimalarinin

2023 2024

farkindayiz. Benzer sekilde dusuk karbonlu

ve yenilenebilir yakitlara gegisi tesvik etmek
amaclyla 2025 yilinda ydrarlige giren FuelEU
Maritime’i de yakindan izliyoruz. Bu gergevede
gemilerimizde karbon emisyonlarini azaltmak
amaciyla alternatif yakitlann kullaniimasi
emisyon azaltimi planlanmiz arasinda yer
aliyor. Uzun vadede, alternatif yakit kullanan
gemilerin filomuza dahil edilmesiyle karbon
ayak izimizi daha da azaltmay! hedefliyoruz.
Buna ek olarak, ilgili dUzenlemeler Uzerine
calisan ekiplerimizin yetkinliklerini artirmayi
Onemsiyoruz. Tabi oldugumuz tim mevzuatlara
%100 uyum hedefimizle dogru orantili olarak
faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon
saliminin yillara gére azaltiimasi igin calisiyoruz.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu
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ENERJI YONETIMI

Eneriji verimliligi sera gazi emisyonlarini kullanimina gegisi hedefliyoruz. Bu kapsamda,
azaltmak ve dogal kaynaklanmizi en verimli iki adet metanol-ready tankerimizin insa sureci
sekilde kullanmak amaciyla yaklastigimiz tersanede devam ediyor.

temel konulanmizdandir. Bu hususta Uzerimize
dusen sorumlulugu yerine getirmek igin

enerji ydnetimi faaliyetlerimizi yakindan takip
ediyoruz. Gemi ve deniz araclanmiz icin enerji
tUketimimizi dlclyor ve degerlendiriyoruz. Enerii
yonetimi sdreglerimizi Gemi Operasyonlar
Direktérligimiiz ile Teknik ve Gemi insa
MUdUrligumaz araciligyla ele aliyoruz.

Ayrica, IMO’nun Enerii Verimliligi Mevcut
Gemiler Endeksi (EEXI), Gemilerde Enerii
Verimliligi Yonetimi Plani (Ship Energy

Efficiency Management Plan - SEEMP) ve
Karbon Yodunlugu Gdstergesi’ne (Cll) iliskin
dtzenlemelerini gemilerimizde hayata gegcirerek,
filomuzun sera gazi emisyonlarini azaltma
yonundeki ¢alismalanmizi kararlilikla strdtrdik
IMO tarafindan belirlenen Sera Gazlarinin ve sUrdUrUlebilir blyUmemizi destekledik.
Azaltiimasi Stratejisini ve bu strateji ile ortaya
atilan fosil yakitlar yerine alternatif enerii
kaynaklarinin kullanimini iceren enerji verimliligi
hedeflerini yakindan takip ediyoruz. Silikon bazli
boya ve kaplamalar, ekonomik hiz politikasi gibi
operasyonel optimizasyon c¢alismalarinin yani
sira trip optimizasyonu ve dual-fuel ready yeni
gemi siparisleriyle 2030 yill IMO hedeflerine
erismek icin ¢alisiyoruz. 2040 yili IMO
hedeflerine erismek adina hidrodinamik gdvde
tasanmi olan ve entegre enerji ydnetim sistemleri
cok Ustlin gemilere yonelim gosteriyoruz.
IMO’nun hedeflerine paralel olarak alternatif
yakit kullanimi Uzerine arastirma yapmaya
devam ediyor ve bu alanda gerceklestirilen ar-ge
calismalarnini yakindan izliyoruz. Bunun yaninda,
denizcilik sektériini de kapsamaya baslayan
AB ETS ile 2025 yilinda yurtrlige giren FuelEU
Maritime’a uyum gosterebilmek amaciyla

Filomuzda yer alan gemilerimizde dért farkl
yakit tUrU kullaniyoruz: Egzoz gazi temizleme
sistemleri (EGCS - Exhaust Gas Cleaning
System) bulunduran gemilerimizde yUksek
kUkUrtlt fuel oil (HSFO - High Sulfur Fuel Oil);
cok disuk kukurtlt fuel oil (VLSFO - Very Low
Sulfur Fuel Oil), ultra dUstk kikartlt fuel oil
(ULSFO - Ultra Low Sulfur Fuel Qil) ve ultra
dUsUk kikdrtll deniz dizel yagi (MDO - Marine
Diesel Oil). Ditas olarak, bu dort yakit tirine
iliskin tUketim ve alim oranlarnni dizenli olarak
kaydediyoruz ve Gemi BasmuUhendislerimiz
tarafindan surekli olarak denetlenmesini
sagliyoruz. Bunun yaninda, enerji
yogunlugumuzu hesapliyor ve enerji yogunlugu
arasindaki farkliliklari rota ve yUk optimizasyonu
baglaminda degerlendiriyoruz.

Uzun vadeli stratejimiz kapsaminda; eneriji verimliligi yiksek
atmamiz gereken adimlar iizerine calisiyoruz. gemi tasanimlarina yatinm yapmay! ve sifir ya da distk karbonlu
Uzun vadeli stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, yakltlarln kuIIanlmlna gegmeyi hedeﬂiyoruz

enerji verimliligi yUksek gemi tasanmlarina
yatinm yapmayi ve sifir ile distik karbonlu yakit

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu "
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Gemilerimizde enerii verimliligini artirmak
amaclyla SEEMP kapsaminda belirledigimiz
hedeflere uygun olarak galismaya devam
ediyoruz. Gemilerimizin aylik yakit tiketimleri ve
cevresel etkilerini sistematik olarak takip edip,
periyodik degerlendirmelerle referans degerlerin
disina gclkmasi durumunda hizlica midahale
ediyoruz.

Ditas olarak bu artislan daha strdUrUlebilir

bir gelecek icin atmamiz gereken adimlar

icin girdi niteliginde degerlendiriyoruz.
Operasyonlarmizda, aldigimiz adimin etkinligini

dikkatle izliyor ve her gelismeyi strdurUlebilir
bir gelecek i¢in en verimli sekilde yonlendirme
konusunda kararlilikla ilerliyoruz. Bu sebeple,
enerji verimliligini artiran stratejik 6nlemlere
titizlikle yaklasiyoruz. Dolayl eneriji tliketimimizi
ise bu yildan baglamak Uzere kayit altina aldik.

Ofisimizde enerji ydnetimini insan Kaynaklar
MudUrligtmaz araciligiyla koordine ediyoruz.
Ofis binalarmizdaki istma ve sogutma
sistemlerinde enerji tasarrufu saglayabilecegimiz
secenekleri degerlendiriyor ve uyguluyoruz.
Ofiste, gemilerimizde ve deniz araglanmizda

enerji verimliligini saglamak amaciyla LED
aydinlatma kullaniyoruz. Bu uygulamayi, enerji
tlketimini azaltmanin yani sira, karbonsuz bir
gelecege dogru attigimiz énemli bir adim olarak
degerlendiriyoruz.

Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
sekilde hareket etmek icin titizlikle calisiyoruz.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgemiz
dogrultusunda, cevresel kaynaklarn korunmasi
ve gevresel etkilerin azaltimasini Ditas olarak
dnemsiyoruz.

Gemilerde Energoprofin Uygulamasi

“Gemilerde Energoprofin Uygulamasi”
ile yakit tUketimini azaltma
calismalanmiza devam ediyoruz.

Gemi pervanelerinde su itisi sirasinda
olusan enerji kayiplarini azaltmak
amaciyla ik olarak T. Sevgi Gemisi’'nde
devreye aldigimiz bu uygulamayi,
2025 yili itibanyla T. Fatma ve T. Esra
gemilerinde de hayata gegirdik.

Gemilerde Silikon Boya Uygulamasi

2028 yili itibanyla baglattigimiz
“Gemilerde Silikon Boya Uygulamas!”
projesiyle; yakit tiketimini azaltmays,
operasyonel verimliligi artirmayi ve
cevresel etkileri en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Bu uygulama
sayesinde gemilerin suyla temas
eden ylizeylerinde olusan strtinme
kayiplarini azaltmayi amacliyoruz.

il olarak T. Sevgi Gemisi’nde
basariyla hayata gecirdigimiz projeyi;
tersaneye giren T. Gondl, T. Esra,

T. Caroling, T. Fatma, T. Adalyn, T.
Elinor ve T. Nevbahar gemilerinde
de stirdiirtiyoruz. Teknik ve Yeni insa
MUdurligimuazin liderliginde, Gemi
Operasyonlar MUdurligu ile yakin

is birligi icinde yurittlen uygulama
sonrasinda gemi performanslarni
duzenli olarak izliyoruz.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu
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SU YONETIMI

Deniz tasimaciligr sektértindeki su kullanimi ve
atik su desarijl faaliyetlerimizin dogal bir sonucu
olarak ortaya ¢cikmaktadir. Bu faaliyetlerin

deniz ve su ekosistemlerine dogrudan etkisi
olmasi nedeniyle bu konuya ekstra hassasiyet
gbsteriyoruz. Bu dogrultuda, su kaynaklarini
koruma yaklasimini is stratejimizin merkezine
yerlestiriyor ve yasal mevzuatlara tam uyum
saglayarak cevresel etkilerimizi en aza indirmek
icin ¢esitli uygulamalar hayata geciriyoruz.

Stratejimizin etkin bir bicimde uygulanmasi igin
operasyonel sureclerimizin her asamasinda
veri odakli ve strdurUlebilir bir su yonetimi
anlayisi benimsiyoruz. Su kullanim verilerini
diger cevresel etkilerimizle birlikte online
platformlarda takip ediyoruz. Ceyreklik ve

yillik degerlendirmeler yaparak degisimlere
yonelik gerekli aksiyonlar allyoruz. Su yénetimi
stratejilerimizi glincel tutarak yenilikgi ¢cozimler
Uretmeye, daha verimli ve yasal uyumu surekli
takip ettigimiz sistemler kurmaya odaklaniyoruz.

Bu dogrultuda hem gemi ¢alisanlarmizin su
kullanimini hem de diger operasyonlarmizda
kullandigimiz suyun dogru ydnetimi ile ilgili
calismalar yapiyoruz. Tath su kullanimini
minimize etmek icin glverte temizliginde

deniz suyu kullaniyoruz. Ayrica tank ylkkama
islemlerini operasyonel gerekliliklere uygun
sekilde optimize ediyoruz. Gemilerimizde yasam
alanlarinda su tasarrufunu artirmak adina

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu

fotoselli musluklar ve perlator aparatlan gibi su
tlketimini azaltan donanimlan tercih ediyoruz.
Marmara Denizi hari¢ olmak Uizere seferdeki
gemilerimizde evaporatdr sistemlerini dizenli
olarak galistirarak deniz suyunu antip evsel suya
dénustUrlyoruz. Bu teknolojiler sayesinde dogal
tath su kaynaklarina olan ihtiyacimizi dnemli
Olglde azaltiyoruz.

Kullanilan suyun geri dénUsturtlmesi de
surdurdlebilirlik performansimiz acisindan blytk
Onem tagimaktadir. 2024 yili verilerimize gore
toplamda 25.634 m? sebeke suyu ve 9.951 m3
deniz suyu kullandik. Gegen yila gore sebeke

suyu kullanimimizda %15’lik bir disus elde ettik.

Bu dlsUs deniz suyunu antarak elde ettigimiz
suyun operasyonlarmizda kullaniimasi ile
muUmkudn oldu. Bu ilerlemeler, kaynaklar verimli
kullanma konusundaki kararliligimizi agikga
ortaya koymaktadir.

Denizlerde faaliyet gosteren bir sirket olarak,
atik suyun deniz ekosistemi Uzerindeki etkiyi
biliyor, operasyonlarmizin gerceklestigi
bdlgelerdeki biyogesitliligi koruma sorumlulugu
ile hareket ediyoruz. Uluslararasi regulasyonlarla
duzenlenmis atik su yonetmeliklerini takip
ediyoruz. Ozellikle Karadeniz ve Akdeniz gibi
MARPOL Ek | ve V kapsaminda 6zel bolge
statlsUndeki alanlarda yUrrlOkteki ttm
dizenlemelere dzenle uyuyoruz.

Denizlerde faaliyet gosteren bir
sirket olarak, atik suyun deniz
ekosistemi Uzerindeki etkisini biliyor,
operasyonlarimizin gerceklestigi
bolgelerdeki biyogesitliligi koruma
sorumlulugu ile hareket ediyoruz.

Gemilerde Tekrar Kullanilan, Geri Doniistiiriilen
Su Miktari (m?)

9.951
7.763
6.552
I - I
2021 2022 2023 2024
Kaynagina Gore Su Gekimi (m®)*
30.278
26.363 24.869 25.634
9.951
7.763
2021 2022 2023 2024
[ Sebeke Suyu M Deniz Suyu

*Gemi operasyonlarindan kaynaklanan su gcekimidir.
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Seyir planlanmizi bu bélgeler icin &zel bir
hassasiyetle hazirliyor ve deniz koruma
alanlarinda ek 6nlemler alarak ¢evresel inlallerin
sifir olmasini hedefliyoruz. Bu dogrultuda
balast suyu ydnetimi, gevre politikamizin

kritik unsurlarindan biri olarak éne gikiyor.

Bu riskin farkinda olarak, tim uluslararasi

sefer yapan gemilerimizde IMO Balast Suyu
Yonetimi S6zlesmesi’ne uygun hareket ediyor
ve gelismis Balast Suyu Antma Sistemleri
(Ballast Water Treatment System - BWTS)
kullaniyoruz. Son U¢ yilda yapilan denetimlerde
faaliyet bolgelerimizde yerel ekosistemlere
zarar verebilecek bir biyolojik kirlenme tespit
edilmemistir. Ayrica, tim gemilerimizde ISM
(International Safety Management) sistemi
dogrultusunda onayli Balast Suyu Yonetim
Planlar uygulanmakta ve bu sUrecler sistematik
olarak izZlenmektedir.

Balast suyu, gemilerin yik tasimadigi
durumlarda stabilite ve manevra kabiliyetini
saglamak amaciyla 6zel tanklarda depolanan
deniz suyudur. Tasima kapasitesinin yaklasik
%30-35’ini olusturan bu su, farkli bélgelerden
alinarak cesitli ekosistemlere tasindigi icin
biyolojik cesitlilik agisindan risk teskil edebilir.

Sintine suyu, geminin alt bélmesinde
biriken ve genellikle yag, yakit kalintilar,
kimyasallar ya da temizlik maddeleri iceren
atik sivilardan olusur. Bu karisim, dogrudan
denize verilmesi halinde ciddi ¢evresel
zararlar yaratabileceginden, 6zel sintine
sistemleri araciliglyla toplanmakta ve lisansli
atik tesislerinde bertaraf ediimektedir.

Cevre politikamizin temel taslarindan

biri, yalnizca kullandigimiz suyun degil,
faaliyetlerimizden kaynaklanan atik sularn da
dikkatli sekilde yonetilmesidir. Bu kapsamda,
gemilerimizde olusan atik sular slag suyu,
balast suyu, sintine, kargo tank yilkama
sulari, tuvalet (sewage) sulari ve gri

su (kullanim suyu) olmak (zere gesitli
kategorilerden olusuyor. Bu atiklarin her biri,
deniz ortami ve gevresel sUrdurdlebilirlik
acisindan farkl riskler barindirmakta olup,

gemi operasyonlanmiz kapsaminda bu sularin
etkin ve mevzuata uygun bicimde yonetiimesi
onceligimizdir. Atik su yénetiminde de MARPOL
Ek | basta olmak Uzere tim yasal diizenlemelere
uygun hareket ediyoruz. Petrol ve yag bazli
atiklann denize karismasini énleyen sistemlerle

Ditas olarak su ve atik su yonetimine iliskin
tlm uygulamalarimiz, yalnizca operasyonel
verimliligi artirmakla kalmamakta; ayni

Denize Verilen Toplam Atik Miktari - Sintine (md)
(6zel sintine sistemlerinden gegisi sonrasi)

Bu nedenle balast suyu yonetimimizi, donatiimis gemilerimiz, bu atiklan yetkili lisansli zamanda dogal ekosistemlerin korunmasina, 924 1.034
“'..“Sc’;f".‘r?ras' SCMEEEITEN M EENED kuruluslara teslim etmekte veya kontrollii deniz biyogesitliiginin sirdtrtilebilirligine ve 725 773
strdurdyoruz. " .
Y kosullar altinda ilgili mevzuata uygun sekilde uluslararasi gevresel taahhUtlerimizi yerine 587 491
bertaraf etmektedir. Bu gabalar sayesinde, deniz  getirmeye giiclii katkilar saglamaktadir. Denizleri 394
Sla¢ suyu, gemilerimizin yakit tanklarinda ve kiy ekosistemlerinin korunmasina yonelik koruma konusundaki sorumlulugumuzu her 241
biriken petrol turevii yagl su atiklanni ifade kiresel girisimlerle uyum saglayarak, cevresel gecen yil daha ileriye tasiyarak, sektorde .
szl Qusllde lergo et etkilerimizi minimum duizeye indirme yolunda | farkindalik anl da drnek bir rol 2021 2022 2023 2024
biriken bu atik tiirti, deniz suyu igin dnemli _ , cevresel farkindall anlamln a Ornex bir ro
bir kirletici unsur oldugundan, cevresel llerlemekteyiz. Ustlenmeye devam ediyoruz.  Denize 1 Sahie
etkilerini minimize etmek adina titizlikle
yonetilmektedir.
ﬁ Ditas 2024 siirdiriiebiliriik Raporu 23
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Seyir halindeki gem"erimizde 2024 vl itibanyla, gemilerimiz ve deniz
. araglanmizda olusan atiklan MARPOL a uygun
0IU§an atiklarin denize birakilmasina sekilde ayristinyor ve yonetiyoruz. Atiklar; Plastik
kesinlikle izin vermiyor; bu atiklari Atiklar (MARPOL Kat: A), Yernek Artiklan (Kat: %32
Qevre mevzuatina uygun ve verimli B), !Evsel At||flar ("Katf C), Pisirme Yaglan (Kat: %49
. . . D), Insineratér Killeri (Kat: E), Operasyonel o MARPOL Kat: A Plastic
yontemlerle yonetiyoruz. Atiklar (Kat: F) ve Elektronik Atiiar (Kat: ) olmak 3 at: A Plasti
lizere gesitli kategorilere ayrimaktadir. Seyir UL I MARPOL Kat: B Yemek Gépleri
Deniz ekosistemini koruma ve deniz kirliligini halindeki gemilerimizde olusan atiklarin denize MARPOL Kat: F Operasyonel Atiklar
Onleme hedefi dogrultusunda, atik ydnetimi birakilimasina izin vermiyor, olusan atiklan verimli
faaliyetlerimizi buyuk bir hassasiyetle yontemlerle yonetiyoruz. Diger atik tlrlerini ise
yUrGttyoruz. Hem uluslararasi kuruluslarin kontrolll sekilde depolayip ké&grt ve pigirme B G, S ]
belirledigi standartlara hem de yerel mevzuatlara  yadlanni limanlardaki atik kabul tesislerine teslim insineratér Kiilleri (Kat: E) ve Elektronik Atiklar (Kat: |
tam anlamiyla uyum saglyoruz. MARPOL basta  ediyor, yemek ¢oplerini ise uluslararasi kurallara %0 paya sahip olduklar igin grafikte gésterilmemistir.
olmak tizere, ilgili tim uluslararasi diizenlemeleri  uygun bigimde bertaraf ediyoruz. Seyir digindaki
takip ederek uygulamaya 6zen gosteriyoruz. gemilerimizde ve deniz ara¢lanmizda olusan
Limana ulagsmadan énce atik beyanlarini evsel, plastik, yemek ve operasyonel atiklar da Toplam Atk Tiiril (m?) 2021 2022 2023 2024
eksiksiz sekilde bildiriyor, atik teslimatlanmizi bagl olduklan terminal ydnetimlerine dizenli
planh ve diizenli bir sekilde gergeklestiriyoruz. olarak teslim ediyoruz. Aynica ofislerimizde Tehlikeli Atk Miktari 4.086,97 5.648,72 5.908,36 5.202,14
olugan kagrt, metal, cam ve plastik gibi geri Tehlikesiz Atik Miktar 37,43 52,81 141,39 147,47
donudsturlebilir atiklan ayn topluyor ve belediyenin
geri ddnUstm hizmetlerine katki sagliyoruz.
Bunun yanlr?dz?l,'ope.rasyl/onlaljmlz Lfapsamlnda Tum bu faaliyetlerimizin bir parcas olarak, Toplam Atik Miktari (m?)
gevresel etkimizi etkin bir gekilde yonetmek gemilerimiz, terminal deniz tagitlanmiz ve
la filo gemilerimizin cevresel etki ’ V
amacly sirketimiz, gereklilikleri uygulayarak ISO 14001 6.049.75
kayttlanni topluyoruz. Aylik olarak toplanan N . o 5.701,53 ™= 5.349.61
o B . ) cevre yobnetim sistemi belgesine sahiptir. 9%,
bu Verl|?l’l, aninda gozden glegrrlﬁele.rlne ek Bu kapsamii yénetim anlayisi sayesinde, 4.124,40
ollalrak, ugvayhk p.erlyotlarla st y(v)netlmlfa 2024 yili itibanyla gemi sayimizin artmasina
birlikte de@erlendiriyoruz. Bu degerlendirme ragmen, gelistirdigimiz takip ve iyilestirme
sUrecine kadar, uyumsuzluk, rutin disi durumlar caligmalan sayesinde gemilerimizdeki toplam
beklenenden fazla olan harcamalar ya da
ve ) e o T atik dretimimizi %42 oraninda azaltirken; gemi,
bertaraf islemleri igin alinan 6nleyici ve duzeltici deniz araclan ve ofislerden cikan toplam atik 2021 2022 2023 2024
faaliyetleri ilgili gemi ve gemilerimizle paylaslyoruz. miktanmizi da %12 azaltmay! bagardik.
Ceyreklik ve senelik dederlendirmeler neticesinde
sirketimizin KPI ve hedeflerini olusturuyor, bu
dogrultuda dizenli iyilestirme planlan yapiyoruz.
3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu N
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CALISAN GELISIMi VE YETENEK YONETIMI

Ogrenmeyi tesvik eden kurum
kultirimiz sayesinde; ekip
arkadaslarimizin yasal gereklilikler
dogrultusunda tiim zorunlu
egitimleri tamamladigindan

emin oluyor, ayni zamanda

teknik egitimlerle geligimlerini
destekleyerek potansiyellerini
ortaya ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Ditas olarak, calisanlanmizin gelisimini stratejik
bir dncelik kabul ediyoruz. Ogrenmeyi
destekleyen kurum kultirimiz sayesinde, her
bir ekip arkadasimizin hem yasal uygunluklar
cercevesinde gerekli tim egitimleri aldgindan
emin olmay1 hem de onlan teknik egitimlerle
destekleyerek potansiyellerini ortaya ¢ikarmayi
amagliyoruz.

Calisanlanmizin egitim ihtiyaclarini, performans
degerlendirmeleri ve egitim matriksleriyle analiz
ediyor; planlama, uygulama, de@erlendirme ve
sertifikalandirma adimlarindan olusan kapsamli
bir stirecle egitimleri hayata gegiriyoruz.
Egitimleri; ic ve dis egitmenler araciligiyla, sinif
iGi, cevrim ici ve is bagl ydontemlerle sunuyoruz.
Katilimer geri bildirimleriyle igeriklerimizi dizenli
olarak guncelliyor, gelisim odakli bir 6grenme
kUltarG insa ediyoruz.

Kurumsal cevikligimizi artirmak amaciyla hayata
gecirdigimiz Ditas Agile Takimlari Projesi,
departmaniar arasi is birligini gticlendiriyor,
projelerin daha hizli ve verimli tamamlanmasin
sagdlyor. Bu sekilde, calisanlarimizin
gorandrligund artinyoruz ve karar alma
sureclerine daha aktif katiimlarini tegvik
ediyoruz. Agile kultdrdnd sirket geneline yayarak
degdisen piyasa kogullarina daha hizl ve etkili
sekilde uyum saghyoruz.

Mesleki egitimlerimizi gemi, deniz araglar ve
ofis galisanlarimiza 6zgu pozisyonlara gore
Ozellestiriyoruz. Seyir, halat manevrasi, kargo
ve makine operasyonlar gibi temel alanlarda
uygulamaya koydugumuz Davranig Bazl
Yetkinlik Degerlendirmesi sayesinde, gemi
¢alisanlanmizin durumsal farkindaliklarini ve
takim rollerine yénelik performanslarnni analiz
ediyoruz. Bu degerlendirme ile her gemide
glverte ve makine bdlimlerinde guglt bir kultar
olusturmay amagliyoruz.

Liderlik gelisimini stratejik dnceliklerimiz arasinda
goriyoruz. Bu kapsamda, Kog Universitesi
Liderlik Programlar ve Tiiprag Akademi
Liderlik Modiillerine aktif katiim sagliyoruz.
Akademik gelisimi tesvik etmek adina Genel
MUdUrlik calisanlarmiza yiksek lisans destegi
sunuyor; yilik 6grenim UGcretlerinin %75’ini
karsiliyoruz. Ayrica, ingilizce dil egitimini
destekleyerek calisanlanmizin uluslararasi alanda
rekabet edebilirligini artirmay hedefliyoruz.

2024 yili itibanyla egitim saatimizi %12
artirarak bu alandaki kararliigimizi gtiglendirdik.
Teknik ve mesleki egitimlerin yani sira,
kurumsal degerlerimizi pekistiren bagliklara da
yogunlaslyoruz.

Tdm calisanlanmiza erisilebilir hale getirdigimiz
egitim basliklanmiz arasinda:

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele,
Etik,

Surdurdlebilirlik,

Cevre,

insan Haklarn,

e \Veri Guvenligi ve Gizliligi

gibi konular yer aliyor. Bu basliklarla sadece
bireysel gelisimi degil, ayni zamanda sorumlu ve
sUrdurdlebilir is yapis bicimini de destekliyoruz.

Toplam Egitim Saati*

8.316
7.409

5.203

2022 2023 2024

* Gemi, ofis ve terminal ¢alisanlarina verilen egitim
konularinin dagilimidir.

98

99
482

219 2024 Yilinda Egitim
Konularinin Dagilimi
(kisi x saat)*

M Etik ilkeler ve Davranis Kurallan Egitimi
% Surdurdlebilirlik EGitimi
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi
insan Haklar Egitimi
Cevre Egitimi

* Gemi, ofis ve terminal ¢alisanlarina verilen egitim
konularnin dagiimidir.
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Artan egitim ihtiyacini karsilamak icin
harcamalarnmizi da orantili bicimde artinyoruz.
Gectigimiz yila kiyasla egitim harcamalanmizda
%76 oraninda artis gerceklestirdik. Bu artis,
Tlpras Akademi ile kurdugumuz is birligiyle

de ayrica destekliyoruz. Liderlik, is yonetimi,
dijital yetkinlikler ve kisisel gelisim alanlarinda
sundugumuz teorik ve uygulamali egitimlerle
her seviyedeki calisma arkadasimiza firsatlar
sunuyoruz. Egitim igeriklerimizi, alaninda uzman
akademisyenler ve is dinyasi profesyonelleriyle
birlikte, kUresel dlcekte gegerliligi olan bilgilerle
zenginlestiriyoruz.

Yenilik¢i yaklasimimizi desteklemek adina, sirket
icinde dizenledigimiz Hackathon etkinlikleriyle
calisanlanmizin yaraticiigini ve problem ¢ézme
becerilerini 6ne ¢ikanyoruz. Ekip galismasini
tesvik ediyor, dijital donUstim yolculugumuza
calisanlanmizin katkisini dogrudan dahil
ediyoruz. Bu sayede teknolojiyi sadece kullanan
degil, gelistiren bir ekip kultlrt yaratiyoruz.

Kadromuzun énemli bir kismi 30-50 yas
araligindaki deneyimli calisanlanmizdan olussa
da yas cesitliliginin kurumumuza kattigr degerin
farkindayiz. Bu nedenle, geng yetenekleri
bUnyemize kazandirmak ve kariyerlerinin erken
dénemlerinde onlara yol gosterici olmak icin
cesitli staj, mentorluk ve yetenek programlari
yUratlyoruz. Béylece hem mevcut operasyonel
glcUmizU destekliyor hem de gelecegimizi
buglinden sekillendiriyoruz.

Yasa Gore Galisan 2022 2023 2024
Sayisr*

30 yas alti 121 115 131
30-50 yas arasl 443 502 557 .
50 yas Ustu 43 62 36

* Gemi, ofis ve terminal ¢alisanlarina verilen egitim konularinin
dagilimidir.

Daha kapsayici bir kurum kdlttrd olusturmayi
hedefleyerek yalnizca yas faktérine degil,

tim cesitlilik unsurlarina duyarli bir yaklasimi
benimsiyoruz. Firsat esitlidi ilkesini insan
kaynaklari stratejimizin temel taslarindan biri
olarak degerlendiriyor ve farkliliklan kapsayan,
herkesin esit sekilde temsil edildigi bir calisma
ortami olusturmak adina kararli adimlar
atiyoruz. Bu kapsamda hayata gegirdigimiz
Kadin Denizciler Gelisim Programi ile,
denizcilik sektériinde kadin istihdamini artirmayi
hedefliyoruz. Projemizin detaylarina Toplumsal

Etki LL] boliminden ulasabilirsiniz.

Tdm bu calismalanmizin merkezinde
calisanlanmizi en degerli kaynagimiz olarak
gdriyoruz. Onlarin gelisimine yaptigimiz her
yatinmin, sadece bireysel basarilan degil;
kurumumuzun uzun vadeli strdrdlebilir
blUyUmesini de sekillendirdigine inaniyoruz.
Yetenek yonetimi ve calisan gelisimi alanindaki
kararliigimizla, gelecegimizi birlikte insa etmeye
devam ediyoruz.

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu

27



Sunug Ditas Hakkinda

Cevre Sosyal Yonetigim

Ekler

CALISAN REFAHI

Calisan refahini, surdurulebilirlik
yaklagimimizin temel unsurlarindan
biri olarak goruyoruz. Fiziksel,
zihinsel ve duygusal acidan guclu
bireylerin, kurumumuzun uzun
vadeli basarisina dogrudan katki
sagladigina inaniyoruz.

Calisan refahini, strdUrUlebilirlik yaklagimimizin
temel taglanindan biri olarak gértyor ve fiziksel,
zihinsel, duygusal agidan guglu bireylerin
kurumumuzun uzun vadeli basarisina dogrudan
katki sagladigina inaniyoruz. Bu nedenle,
kapsayici, destekleyici ve dengeli bir ¢calisma
ortami yaratmak igin strekli adimlar atiyoruz.

Bizim icin calisan refahinin temelinde,
calisanlann temel hak ve ézgUrlUklerini
gozetmek yer aliyor. is glicimiiziin %75'i toplu
is s6zlesmesindeki haklardan faydalaniyor.
Sendika temsilcileriyle sUrekli iletisim halinde
olarak ¢alisma kosullarini iyilestirmek ve is
barisini saglamak igin ortak hareket ediyoruz.

Bu anlayisla, calisma alanlanmizi calisanlarnmizin
ihtiyaclan dogrultusunda yeniden dtizenliyor,
onlarn konforunu ve motivasyonunu artiracak
projeler hayata geciriyoruz. 2024 yilinda bahcge
alanimizi yenileyerek, personelimizin acik havada
zaman gecirmesini, kisa molalar vermesini

ve ekip arkadaglanyla etkilesim kurmasini
sagladik. Ayni sekilde, T. Balat gemisinde
yasam alani iyilestirmeleri gerceklestirerek,
gemideki calisma kosullarini daha konforlu hale
getirdik. Ayrica, gemi personelimizin sosyal

ve duygusal intiyaclarini karsilamak amaciyla
gemilerimizde spor salonlar olusturuyoruz.
Uzun deniz yolculuklannda calisanlarmiza
psikolog destegi sagliyor, kaptanlanmizin ve
bas muhendislerimizin gemi katilisi ve gemiden
ayriliglarnda genel mudurltkte ilgili departmanlar
ile birlikte dizenli bulusmalarini organize
ediyoruz. Her ay gerceklestirdigimiz “Turuncu
Cuma” programiyla, personelimizin belirledigi
konularda alaninda uzman kisilerle bulusmalarini
sagliyor; boylece hem bilgi paylagimini artinyor
hem de ekip ici iletisimi kuvvetlendiriyoruz.

Bu tUr etkinlikler, calisanlarimizin hem kisisel
hem de profesyonel gelisimlerini destekliyor ve
calisma ortamimizin canliigini artinyor.

Bu sosyal etkilesimleri desteklemenin yani

sira, calisan bagliigini pekistirmek igin Hizmet
Odiil Téreni gibi 6zel organizasyonlar da
dtzenliyoruz. Uzun yillar boyunca sirketimize
emek veren calisma arkadagslarimiz
onurlandirarak, kurumsal degerlerimizi yasatiyor
ve aidiyet duygusunu guclendiriyoruz. Boylelikle,
motivasyonu artirmanin yani sira sirket
kUltdrdmzl de saglam temeller Gzerine insa
ediyoruz.

Sosyal ve kltlrel faaliyetlerin yaninda,
calisanlarmizin yasam kalitesini iyilestirmek
icin teknolojik yatinmlanmizi da strdtriyoruz.
Ozellikle gemi personelimizin intiyaclarni

g6z 6nlinde bulundurarak, uygun gemilere
Starlink kurulumu gerceklestirdik. Bu sayede,
yUksek hizli internet erisimiyle calisanlarnmizin
is ve kisisel yasamlarindaki dijital baglantilarini
gUclendirdik ve denizdeki yagsam standartlarini
oOnemli 6lglide yUkselttik.

is ve 6zel yasam dengesinin énemini de

g6z 6nunde bulundurarak, dogum izni
politikalanmizla ebeveynleri destekliyor ve esnek
galisma modeli ile uygun pozisyonlarda evden
¢alisma imkani sunuyoruz.

Calisanlarimizin refahini finansal ve saglik
acisindan da desteklemeyi Gnemsiyoruz. Kog
Holding Emeklilik Vakfi Uyeligi, Kog Ailem
avantajlan, ferdi kaza sigortasi ve 6zel saglik
sigortasi gibi yan haklar sunarken, gemi
personelimize yillik izin haklarina ek olarak 33
gUnlUk ilave izin, sosyal yardm ve bayram
harclidi gibi ek destekler sagliyoruz. Béylece,
galisanlanmizin kendilerini glivende ve degerli
hissetmelerini sagliyoruz.

Bu batuncdl yaklasimimizin galisanlarmizda
karsilik bulmasindan mutluluk duyuyoruz. Bu
sene 2023 yilina gbre ¢alisan memnuniyetinde
oran olarak %17’lik bir artis elde ederek

orani %61’e c¢ikardik. Bu artis, ¢alisan odakli
uygulamalanmizin etkili bir gostergesi olup,
attigmiz adimlarin sahada olumlu sonuclar
dogurdugunu ortaya koymaktadir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Denizcilik sektorinde faaliyet
gosteren bir firma olarak hem
ulusal hem de uluslararasi is sagligi
ve guvenligi mevzuatini yakindan
takip ediyor; tim ilgili yasa ve
yonetmeliklere eksiksiz sekilde
uyum sagliyoruz.

Ditas olarak calisanlanmizin glivenligi bizler
icin en 6n sirada geliyor. Denizcilik sektorinde
faaliyet gosteren bir firma olarak hem ulusal
hem de uluslararasi is saghigi ve glvenligi yasa
ve kurallarini dikkatle takip ediyor ve ilgili bu
kurallara uyuyoruz. Buna ek olarak kendi i¢
prosedurlerimizin ve gesitli musterilerimizin

Olay Raporlama ve Analiz Prosediirii

beklentilerine uygun olarak hazirladigimiz
Emniyet, is Saglig ve Glivenligi (SG) ve Kalite
Politikamiz bulunuyor. Bunlarnn yaninda,
Uluslararasi Emniyet Yonetim Kodu (ISM Code)
Tanker Yénetimi Oz Degerlendirme (TMSA)
Programi ve ILO’nun ¢alisan ve is sagligi ve
glvenligi sartlarina uymayi taahhtt ediyoruz.

is kollarmizin farkli tehlike seviyelerinde yer
almasi sebebiyle ofis, gemiler ve terminaller icin
ayn is saghgi ve guvenligi risk degerlendirmeleri
gerceklestiriyoruz. Gemiler ve terminallerde
yapllan faaliyetler igin olusturdugumuz ¢ok
kapsamli risk kUtUphanemizi her is dncesi
gerekli risk degerlendirmesi igin referans
aliyoruz. Rutin olmayan faaliyetler igin ise

ilgili geminin ¢alisanlan ve ofis ¢alisanlarinin
dahil oldugu risk ekibimizle detayl risk
degerlendirmelerinde bulunuyoruz.
Degerlendirme sonrasinda gerekli tedbirleri

her lokasyon icin ilgili risk degerlendirme
ekiplerimizle goristyor ve inceliyoruz. Ust
Yonetim tarafindan gerceklestirilen Sistem

Gdzden Gegirme Toplantis’nda da yillik
olarak risk degerlendiriimelerini sunuyor ve
degerlendiriyoruz.

Tdm gemilerimizi Petrol Sirketleri Uluslararasi
Denizcilik Forumu (OCIMF) Gemi Denetim
Raporlama Sistemi (SIRE) kapsaminda

ana petrol sirketi denetiminden gegiriyor ve
onayl durumda tutuyoruz. Buna ek olarak, is
saglig ve guvenligi cercevesinde Uluslararasi
Emniyet Yonetimi Kodu (International Safety
Management - ISM Code) sertifikasina sahibiz.

Gemiler ve terminaller icin emniyetsiz durum,
emniyetsiz davranis ve ramak kala raporlama
ve analizlerimizi web tabanli bir yaziim
Uzerinden gerceklestiriyoruz. Kaza raporlama
ve analizi prosedirimuUz kapsaminda, ramak
kala raporlamalarini kaza 6nleyici adim olarak
dikkate aliyoruz ve takip ediyoruz. Ofiste karsi
kargiya kalinan ramak kala bildirimlerini mobil
uygulamamiz Gzerinden Kalite, Teknik Emniyet
ve Cevre MUdUrligl’ne yapiyoruz.

Gergeklesen is kazalan
sonrasi ilk 24 saat
icinde kaza/olay raporu
basglangi¢ bildirimi
yapilir.

Riskli kaza/olaylar igin
gemi/terminal yetkilileri
gerekli analizi yapar,
duzeltici/onleyici
tedbirleri belirler ve
software programa
girigleri yapilr.

Orta ve yUksek riskli
olay/kaza/6nemli
ramak kala durumunda
ofis yetkilileri ve

olay arastirma/

analizi egitimleri olan
enspektorler, yerinde
gerekli arastirma ve
analizler yaparak
dlzeltici/onleyici
tedbirler/uygulamalan
belirler ve rapor hazirlar.

Yiksek riskli blytk
olay/kaza durumlannda
Kog Holding is saghgi
ve guvenligi yénetimine
bildirim yapilir. Bu adim
hem seffaflik hem de
buytk kazalarn éniine
gecmek konusundaki
kararliigimizin
gOstergesi olarak 6ne
Glkar.

intiyag halinde ve/

ya Holding is saglgi

ve guvenligi yonetimi
talebiyle Gguncu

parti bir is saghgr ve
guvenligi ekibi de
yerinde arastirma ve
raporlamaya dahil edilir.
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Yillara Gére Toplam Raporlu Yaralanma Sayisi

12
10 11 .
J I | l

2020 2021 2022 2023 2024

Kayip Zamanli Kaza Frekansi - LTI Frekansi

1,93 1,91

1,55

2020 2021 2022 2023 2024

Sdreci 2024 yiinda planlanan ve baglatilan,
2025 yilicinde ofis denetimleriyle baglatimasi
amagclanan; hem gemilerimize ve deniz
tagitlanmiza, hem de ofise uygulanacak olan
ISO 45001 (is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemleri) sUreclerinin tamamlanmasi ve
sertifika strecinin baslatimasi ise hedeflerimiz
arasindadir.

2020 yilindan bu yana can kayipli herhangi
bir kaza yasanmamistir. Sifir can kaybinda
sUrekliligi saglamak icin var giicimizle
caliglyoruz. Bununla birlikte kaza sayimiz
2023 yiinda 12 olarak gerceklesmistir. 2024
yilinda ise bu say1 diserek 9’a gerilemistir.
Kaydettigimiz bu ilerlemenin devamlilidi bizler
icin 6nem arz etmektedir. Toplam kayitl kaza
frekansimiz da kaza sayimiza paralel bir egilim
gostermektedir. Sifir kaza hedefimize ulasmak
icin sistemli olarak galismaya devam ediyor ve
teknik uzmanlanmizla kdk neden analizlerini
titizlikle takip ettigimiz veriler Uzerinden
gerceklestiriyoruz.

2024 yilinda toplam kayith yaralanma sayimiz
ile kayip zamanli kaza frekansimiz azalmistir.
Bu azalista gemi ve terminallerimizi ilgilendiren
potansiyel emniyetsiz durum, emniyetsiz
davranis ve ramak kala durumlarini ele alan
raporlamalarimizda artis olmasi ve galisanlar
arasinda emniyet bilincini ylkseltmek icin
gerceklestirilen kampanyalanmiz etkili olmustur.
Bunlarin yaninda duzenli olarak yayimlanan
emniyet ve saglik bultenleri, GgUncl taraf
tehlike/kaza/olay raporlamalarinin paylasiimasi
ve enspektor ve yonetici ziyaretlerinin artirnimasi
da sayilabilir. Tm bunlara ek olarak, Shell is

birligiyle gelistirilen Maritime in Safety programi

2024 yil boyunca kesintisiz olarak devam
etmis ve tlm yila yayilan uygulama takvimi
dogrultusunda hayata gegirilmistir. Maritime in

Safety, emniyet kiltlrtinin gelisimine dogrudan

katki saglamistir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek kazalarin
onune ge¢cmek ve calisanlanmiz arasinda

farkindalidi ve teknik yeterliligi artirmak amaciyla

calisanlanmiza ISG egitimleri sunuyoruz. Bu
sekilde calisanlanmizin is yerlerinde saglik ve
gUvenlik risklerini tanimalarini ve olasi kazalara

karsl 6nlem almalarini sagliyoruz. Egitimlerimizi
calisanlarimizin ihtiyaclarina ve sektérin
gerekliliklerine gore guncelliyoruz.

2024 yil boyunca zabitan ve personelimizle
gergeklestirdigimiz Company Run Seminerleri
cergevesinde planladigimiz iki uygulamay:
basariyla tamamladik ve emniyet bilincini
organizasyonumuzun tim seviyelerine tasimada
onemli bir ilerleme kaydettik. Bu seminerler
sayesinde, guvenlik kalttrinU yalnizca
operasyonel sireclere degil, ayni zamanda

is yapis seklimizin aynimaz bir unsuru haline
getirmeyi hedefliyoruz.

Gemi zabitlerimiz icin genellikle 5 yilda bir
yenilenmesi gereken Ship Safety Officer,

Ship Handling, Cargo Handling, Bridge Team
Management, Engine Team Management gibi
mesleki egitimler bulunuyor. Tim bu egitimleri
gbrev ve terfi sreclerinde dikkate allyoruz.
Gemi calisanlanimiz, egitim icin kullandigimiz
onayl egitim programi MTR Training Uzerinden
emniyet egitimlerine ¢cevrim ici ve ¢evrim digi
olarak erigebiliyorlar. Ko¢ Akademi portalinda
ise gevre, guvenlik, strdurdlebilirlik egitimleri
bulunuyor ve isteyen tim calisanlarmiz gevrim
ici olarak bu egitimleri alabiliyor.
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Bunlarin disinda Kalite, Teknik Emniyet ve ISG egitimlerinin yaninda calisanlanmiza yasal Bunun yaninda, gemi calisanlarimiz, gemi

Cevre MUdUrligu’ne bagl olarak calisan gereklilikler ile uyumlu olarak cesitli saglik calisanlan igin yetkilendirilmis dis bir saglik
Egitim Enspektorleri gemilerde sefere katilarak hizmetleri sunuyoruz. Gemiler, terminaller kurulusundan iki yilda bir saglik raporu aliyorlar.
yerinde ve uygulamall emniyet, acil durumlara ve ofisimizde revirlerimiz bulunuyor. Gemi Bunlara paralel olarak, OSGB hizmeti veren
hazirlik, teknik ve operasyonel egitimler veriyor. revirlerimiz uzak sefere gore ilag ve ekipmanla firma ve Kog¢ Saglik uygulamasi tarafindan
Verilen egitimlerin kapsami ve cesitliligini takip donatiliyor ve gemilerimizde revirlerin sunulan saglik hatti ile saglik rehberi, direkt isyeri
edebilmek amaciyla terminaller ve gemiler isleyisinden sorumlu saglik zabitlerimiz hekimleri veya ilgili brans doktorlarindan destek
icin alinmasi gereken egitimleri iceren bir bulunuyor. alinabiliyor. Gemiler icin merkezi bir telefon
matris sistemi kurduk. Bu egitimlerin, gemi numarasi Uzerinden acil saglik problemleri

ve terminal bazli yapilmasinin yani sira, diger Ayrica, tim lokasyonlarimiza tehlike siniflarina durumunda danigmak, destek almak ve
operasyonlanmiz da surekli takip ediliyor. 2024 uygun IsUreIerIe hizmet V.eren. isyeri hekimlerimiz bildirmek amaciyla idare tarafindan sunulan tele-
yilinda hem sirket calisanlanmiza hem de dtzenli muayene hizmeti veriyor. saglik hizmetimiz bulunuyor.

is ortagi calisanlanmiza verdigimiz toplam
iSG egitim saatlerimizi bu yil da artirarak

toplamda 11.223 saate eristik. is Kolu Tehlike Sinifi iSG Kurul Toplanma Katilimeilar
Sikhgi
Ofis Az Tehlikeli 3 Ayda Bir Ig Guvenligi Uzman,
Terminal Cok Tehlikel Ayda Bir Isyeri Hekimi, Galisan

Temsilcileri/Sendika
Gemi Cok Tehlikeli Ayda Bir Temsilcisi, isveren Vekili

Toplam iSG Egitim Saati

10.727 11.223 Hedef .
9.1 08 Nor

BUmpacy

7.830 - Sifir kaza

4.918 - Sifir can kaybi

2020 2021 2022 2023 2024 ﬁ
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Cevresel strdurtlebilirlik kapsaminda
denizlerin temiz kalmasina ve

yasal gerekliliklerin kargilanmasina
0zen gosteriyoruz. Ayni zamanda
sosyal sorumluluk anlayigimiz
dogrultusunda, cinsiyet esitligini
destekliyor ve topluma olumlu katki
saglamaya gayret ediyoruz.

Ditas olarak faaliyetlerimizde calisanlarimizin
yaninda toplumumuza karsi da sorumlulukla
hareket ediyoruz. Bu biling ve strdUrUlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda cesitli cevresel
ve sosyal sorumluluk projeleri yUritiyoruz.

Bu projeler ile hem c¢alisanlanmiz arasinda

hem de toplumumuzda pozitif etki yaratmay
hedefliyoruz. Cevre sUrdurUlebilirigi agisindan
denizlerin temiz tutulmasi ve yasal beklentilerin
karsilanmasi icin hassasiyet gosterirken, sosyal
acidan cinsiyet esitligine ve topluma pozitif etki
etmeye ¢abaliyoruz.

Denizcilik faaliyetlerimizin toplumlan
etkileyebilecek cevresel etkiler barindirdiginin
farkindayiz. Bu konudaki yasal beklentilere tam
uyum konusunda gosterdigimiz hassasiyetin
yani sira, 6zellikle hava kirliliginin énine gegecek
egzoz gazl temizleme sistemleri (EGTS)
kullanimi gibi yenilikgi teknoloji uygulamalarini
temel aliyoruz. Bu sekilde, gevreyi ve dolayisiyla
toplumu olumsuz etkileyecek durumlarin éntine
gecmeyi ilke ediniyoruz. Denizleri temiz tutmak
icin sadece kendi operasyonlanmizi dogru

yonetmenin yeterli olamayacaginin farkindayz.
Bu alanda ¢aba sarf eden ve uzun yillardir Gyesi
oldugumuz DenizTemiz Dernegi/ TURMEPA'y|
30. yllannda da desteklemeye devam ettik.

Sosyal boyutta pozitif etki yaratmak adina,
toplumda cinsiyet esitligine katkida bulunmanin
Gnemine inaniyoruz. 2024 yill Denizde
Kadinlar anketinin sonuglarina gére kadin
denizci sayisinin toplam denizciler arasinda
yalnizca %1’i olusturdugunu biliyor' ve faaliyet
gbsterdigimiz alanda kadinlarin temsilini artirmak
icin ¢aba sarf ediyoruz. Buradan yola ¢ikarak
kadin istihdami ve firsat esitligi konularinda
cesitli projeler gelistiriyor ve bu alanda etkili

is birliklerimizi sirdirmeye devam ediyoruz.
Gegtigimiz yil oldudu gibi Kadin Denizciler
Gelisim Programimiz ile denizcilik sektdriinde
kadin temsiliyetini artirmak icin bu yil da calistik.
Kadin Denizciler Gelisim Programimiz ile 10
kadin 6grenciye daha burs imkéani saglayarak
bursiyer sayimizi 30’a cikardik. DODER
Denizci Ogrenciler Dernegi ile Deniz Kizi
Kongresi’'nde bir araya gelerek Turkiye’'nin

en buyUk denizciler dernegi ile bagimizi
guclendirdik.

Sosyal sorumlulugumuzun bir pargasi olarak
gérdigimuz denizde arama kurtarma
calismalan yapan sivil toplum kurulusu Denizde
Arama Kurtarma Dernegi’'nin (DAKSAR)
¢aligmalarnini daha ileriye taslyabilmesi igin
Yeni yapilan arama kurtarma teknesinin

ana sponsorlarindan biri olarak bu énemli
projeye katki saglamaktan gurur duyuyoruz.
Bunun yaninda, Denizcilik Psikolojisi Dernegi
“Denizcilikte Psikolojik Siddet Calistay!”
etkinliginin sponsorlugunu Ustlendik.

TIMO & WISTA (2024) Women in Maritime Survey.

Ditas olarak hem cevresel surdurtlebilirligi
hem de toplumsal dengenin guclendiriimesini
Onemsiyoruz. Yalnizca sirketimizin degil,
toplumumuzun da uzun vadeli refahina katki
saglamayr amagliyoruz.

Odiillerle Taclanan Bir Basari

Kadinlanin denizcilik sektériinde daha fazla
temsil edilmesine yénelik cabalarmiz,
ulusal diizeyde de takdir gérmustdr.

2024 yilinda, Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu’nun (TISK) kurumsal
sosyal sorumluluk projelerini édillendirdigi
“Ortak Yarinlar Odilleri’nde, “Kadinlar /gin
Fayda Yaratanlar” kategorisinde dédlile layik
gordlddk.

Bu édil, “Ortak Yarinlar Birlikte Mdmkdn”
anlayisiyla hayata gecirdigimiz programin,
surddrdlebilirlik vizyonumuzun gaclt bir
yansimasi oldugunu ortaya koymaktadir.

https.//wwwedn.imo.org/localresources/en/MediaCentre/Documents/IMO-%20WISTA%20Women%20in%20Maritime %20

Survey%202024%20report_FINAL.pdf
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Kadin Denizciler Gelisim Programi

1. Kadin Denizciler Bursu

Ditas olarak, denizcilik sektdrindeki erkek
egemen yaplyl dengelemeyi ve kadinlarin is
hayatinda gtiglenmelerini 6nemsiyoruz. Ditas
Denizcilik ve Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 2022 yilinda
baglattigi Kadin Denizciler Gelisim Programiyla
kadinlarin denizcilik sektérinde aktif olarak

yer almasini ve kadin istihdaminin arttinimasini
amagcliyoruz. Kadin Denizciler Gelisim
Programi, kadinlarin sektdrdeki gérunurldklerini
ve temsil glclerini artirmaya yonelik ¢ ana
bilesenden olusuyor. Bu program ile kadin
6grencilere 6grenimleri boyunca 5 yil burs
sagliyor, staj olanaklan sunuyor ve mezuniyet
sonras! Ditag’ta istihdam onceligi sagliyoruz.

Kadin Denizciler bursunu, her 6grenim
doéneminde Yiksekogretim Kurumlan Sinavi
(YKS) siralamasinda ilk 100.000 iginde yer alan
ve denizcilik fakUltelerinin “Deniz Ulastirma ve
isletme Miihendisligi” veya “Gemi Makineleri
isletme Miihendisligi” bélimlerinde égrenim
goren 30 kadin 6grenciye veriyoruz. Bu burs ile,
6grencilere 6grenim sureleri boyunca (hazirlik
sinifi dahil olmak Uzere toplam 5 yil) maddi

destek sunuyoruz.

Uciincli yilina giren programdan bugtine kadar
30 bursiyer yararlanmigtir. Proje baslangicindan
bu yana Ditas gemilerinde staj yapan kadin
calisan sayisi 26, istihdam edilen kadin ¢alisan
sayisl ise 9’a ulasmistir.

Bu program ile yalnizca kadinlarn denizcilik
sektorindeki temsilini glclendirmekle kalmayip
ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligini

toplumun her alaninda tesvik etmeyi amagliyoruz.

2. Staj imkani

Kadin Denizciler Bursundan faydalanan
ogrencilerimize, denizcilik fakultelerindeki staj
gereksinimlerini karsilamak amaciyla Ditas
gemilerinde staj yapma énceligi veriyoruz.
Bdylece sektordeki pratik deneyimlerini
gUclendirme firsati yakalamalanni sagliyoruz.

3. istihdam Onceligi

Kadin denizcilerin sektdrdeki temsillerini artirmak
amaciyla gemilerimizdeki acik pozisyonlarda
kadin adaylara éncelik taniyoruz. Ozellikle
bursiyer 6grenciler ve stajyerlerin ise aliminda
oncelik vererek, kadinlarn denizcilik sektérindeki
is glcUne katiimlanni tesvik ediyoruz.

Senin ., il
mavi yolculugun
burada bashyor!

43 Kadin Denizciler Bursu

| Syilburs | Stajfirsati | istihdam énceligi |

Vehbi Kog Vakfi 45 Djtas

ls Birligiyle
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Denizci Ogrenciler Dernegi (DODER) -

Denizkizi Kongresi i§ Birligi Projesi

Her yil dlizenlenen Ulusal Denizkizi
Kongresi'nde Turkiye'nin dnde gelen denizcilik
sirketlerini, alaninda uzman isimleri, 6grencilerle
bulusturuyorlar. Biz de Ditas olarak her sene
Denizkizi Kongresi'ne Sponsor oluyoruz.
Sadece DODER degil, istanbul Universitesi,
iTU, YTU basta olmak iizere birgok Universitenin
denizcilik fakdltesi ile is birligi halindeyiz. Kariyer
gUnlerine, mezuniyet térenlerine katiliyoruz,
etkinliklerine sponsor oluyoruz, konusmalar
yapip yol gésterici olmaya caligiyoruz, sektoriin
gelecegi olacak geng denizcileri desteklemeyi
¢ok dnemsiyoruz.

DAKSAR- Denizde Arama Kurtarma

Dernegi ile is Birligi Projesi

2023 yilinda insan Kaynaklar ve Kurumsal
iletisim Direktorligu tarafindan hayata
gecirdigimiz DAKSAR - Denizde Arama
Kurtarma Dernegi ile is birligi Projemiz
devam etmektedir. Bu projeyle, Ditas
olarak, denizde meydana gelebilecek
herhangi bir felakette daha fazla insana
yardimci olabilmek icin kullanilacak
tekneler icin gerekli altyapi ve kaynaklar
sunuyoruz. Genel Mudurlik blnyesinde
yUrGtUlen bu projeyle, yalnizca DAKSAR’In
etkinligini artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda denizcilik alaninda kritik
guvenlik calismalarina daha gugli bir katki
saglamayi hedefliyoruz. Kurulusundan bu
yana Sahil GUvenlik ve Kiyi Emniyeti ile
4.000’in Uzerinde arama kurtarma yapan,
istanbul BogazI’nda 7/24 kesintisiz hizmet
sunan DAKSAR ile is birligi yaparak
denizlerimizdeki glivenligi saglamayi ve
sektdre olan sorumluluklarimizi yerine
getirmeyi hedefliyoruz. Bu is birligi,
toplumsal sorumlulugumuzu yerine
getirmemize ve sivil toplum kuruluslarnin
fayda saglama kapasitesini artirmalarina
olanak saglamaktadir.
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ETiK YONETIMi VE SEFFAFLIK

Deniz ekosistemini koruma ve deniz

kirliligini dnleme hedefi dogrultusunda, atik
yonetimi Ditas ve Bagl Ortakliklar olarak etik
anlayisimiz ¢alisanlarmizdan is ortaklarmiza,
tedarikgilerimizden topluma kadar tim
paydaslarmizla kurdugumuz ligkilerde rehber
olmaya devam ediyor. Ditas olarak koklU
gecmisimizden miras aldigimiz etik yonetimi ve
seffafldi is yapis seklimizin temelini olusturuyor.
Buradan yola ¢ikarak faaliyetlerimizin her
asamasinda is ahlaki, durtstlik, adilik ve hesap
verebilirlik ilkelerini benimsiyor ve uyguluyoruz.

Ditag’in Kog Toplulugu’na ait bir sirket olmasi
ve Kurucumuz Vehbi Kog¢’un altini gizdigi

hedef ve ilkelerin esas alinmasiyla, Vehbi Kog
onderliginde gelistirilen “Tum iligkilerimizde
adilane, karsilikli yarar saglamak amaciyla, iyi
niyet ve anlayigla davranmak, yasalara ve ahlak
kurallarina daima uymak ilkemizdir” disturu
faaliyetlerimizin temelini olusturuyor.

Ditas olarak kurulusumuzdan bu yana etik
degerlere, seffaf, adil is yapis sekline, evrensel
insan haklarina ve yasalara uyum anlayigiyla
hareket ediyoruz. Kog Toplulugu Etik ilkeleri'ne
tam uyum sagliyoruz. 2021 yilinda Kog¢
Toplulugu Uyum Programi kapsaminda Ditag
ve Bagh Ortakiiklar Etik lkelerimizi olusturduk.
Ditas ve Baglh Ortakliklan Etik ilkeleri ile insan
haklar, rigvet ve yolsuzlukla miicadele,
cikar catismasinin engellenmesi, ekonomik
yaptinmlar, gizlilik ve bilgilerin korunmasi, is
saghgi ve glivenligi gibi konular basta olmak
Uzere calisanlarmiz ve tim paydaslarmiz i¢in
kapsamli bir ¢erceve ¢izdik.

Yolsuzluk, risvet, gikar gatismasi, suistimal
ve gizlilik ihlalleri gibi risklere karsi sifir tolerans
politikamizi strddrtyor ve tim ¢alisanlanmizin
ve is ortaklanmizin uymasi gereken Etik
ilkelerimizi diizenli olarak giincelliyoruz.

Etik inlallerini bildirmeye tesvik eden, gizliligi
esas alan ve misillemeye karsi koruma saglayan
bildirim sistemlerini etkin bicimde kullaniyoruz.
Kog Toplulugu ve Ditas ve Baglh Ortakliklari
Etik llkeleri ile Uyum Politikalarina < uygun
olmayan her tirli davranisa, usulszllge,
gbrevin suistimaline taniklik eden veya bdyle

bir durumdan haberdar olan ya da kusku

duyan tim paydaglarn ve ¢alisanlarin, bu
endiselerini Etik Hatti’'na bildirmesini bekliyoruz.
Bu baglamda, gectigimiz yila kiyasla etik

hatta yapilan inbar sayisindaki artisi etik hattin
bilinirliginin artmasinin bir gdstergesi olarak
kabul ediyoruz.

2022 2023 2024

Etik Hatta Gelen

, 3 20 53
Ihbar Sayis

GozUme Ulastirlan

. 1
Ihbar Sayisi 8 9 53

2024 yilinda etik hattina gelen
53 ihbarin tamamini ¢oziime
kavusturduk.
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ETIK YONETIMI VE SEFFAFLIK

Gelen bildirimleri kategorilere ayirarak ilgili
birimlerin incelemesi ve raporlamasi igin
yénlendiriyoruz. Ozel kanun ihlallerinden
kaynaklanan bildirimleri Hukuk ve Uyum
ekibimize yonlendirirken calisanlar, sirket ve/
ya is ortaklarni ilgilendiren ihlalleri i Denetim
ekibimize iletiyoruz. Bir ihlalin kesinlesmesi
durumunda ortaya cikan raporu Ust
Yonetimimizle paylasiyor ve disiplin kurulunun
kurulmasiyla ilgili politika ve prosedurler
gercevesinde konu hakkinda karar veriyoruz.

Y,

Disiplin streclerimiz yUrUrlikteki mevzuata

ve sirket i¢ dlzenlemelerine uygun sekilde;

Kara Personeli Prosedirl, Hukuk ve Uyum
MUsavirligi Sorusturma Prosedur(i, Terminal
Calisanlan Disiplin Prosedurt ve Deniz
Galisanlan Disiplin Prosedurt ile tanimlanmigtir.
Bu prosedurler, calisan davraniglannin etik
kurallara uyumunu temin etmeyi ve strdUrulebilir
kurumsal glveni guclendirmeyi amagclamaktadir.

2021 yilinda Ko¢ Toplulugu Uyum Programi
cercevesinde olusturulan Uyum Galisma
Grubu toplantilanna Ditas olarak bu yil da aktif
katiim sagladik. Genel MUdUrlUk nezdinde
“Uyum Sohbetleri” baslidiyla baslatilan
farkindalik programinin ilk oturumunu Sézlesme
ve Satin Alma Mudurltgu ile gergeklestirdik.
“Uyum Profesyonelleri GUnl” kapsaminda,
calisanlanmizla e-posta yoluyla bilgilendirici bir
gorsel icerik paylastik. Calisanlanmizi rekabete
duyarli bilgi paylasimi ve “Etik ilkelerimiz/
Hediye Teklif Etmek ve Almak” konularinda

bilgilendirdik.

Etik ve seffaflik konusuna
verdigimiz dnem dogrultusunda
calisanlarimizi etik kurallara ve
politikalara uyumlu ¢alisma anlayisi
6zelinde bilgilendirmeyi, egitim

ve farkindalik ¢alismalarn yapmayi
son derece énemsiyoruz. Kog
Akademi platformu Uzerinden
periyodik olarak tim calisanlarmiza
sundugumuz Etik ilkeler ve Uyum
Egitimlerini zorunlu tutuyoruz.
Ayrica Genel MudUrlUk, Terminal ve
Gemiler 6zelinde yUz ylize egitimler
gerceklestiriyoruz. Bu egitimlerle,
tUim galisanlanmizin etik ilkeler,
mevzuat yukumlUlikleri ve sirket
politikalar hakkinda bilinglenmesini

ve is sureclerinde etik risklerin
minimize edilmesini sagliyoruz. 2024
yiinda, Genel Mudrlik nezdinde
dort farkl oturumda “Etik ilkeler

ve Uyum Egitimi” gerceklestirdik.
Galisanlanmiza Etik ilkeler ve Davranis
Kurallan hususunda toplamda

482 saat egitim verdik. Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele konusunda
ise toplam 219 saat egitim sunduk.
Buna ek olarak uyum kultarind
yayginlastirmak amaciyla, asagidaki
iletisim kanallan Gzerinden periyodik
bilgilendirme yaptik:

e Gemiler, terminaller ve genel
mUdUrlikteki ortak alan ekranlarnnda
icerik yayini,

e Bilgisayar ekran koruyucularinda
(screensaver) uyaricl mesajlarin
paylasimi,

® E-posta bilgilendirmeleri ile
calisanlara dizenli farkindalik iletileri
gonderiimesi,

e Ditas’in kurumsal sosyal
medya hesaplarinda kamuya
acik bilgilendirme mesajlar
yayimlanmasi.

Bu uygulamalarla hem calisanlarimizin
hem de is ortaklanmizin farkindaligini
artirmay! ve kurumsal etik anlayisimiz
tlm paydaslanmiza yansitmayi
amacladik.

2024 yil igerisinde, calisanlarmizin uyum
kulttrine olan ilgisini artirmak ve farkindaligi
daha etkilesimli ydntemlerle gelistirmek amaciyla
cesitli yaratici uygulamalara da yer verdik. Bu
dogrultuda, katiimei odakli ve édullendirici

bir etkinlik olarak “Uyum ile Parcalan Birlestir,
Hediyeyi Kazan!” baslikli bir mini uyum sinavi
gerceklestirdik. S6z konusu mini sinav ile
calisanlanmizin sirket uyum politikalarina

dair bilgilerini test etmelerini amagcladik. Bu
uygulamayla galisanlanmizin dikkatini temel etik
ve uyum ilkelerine cekmeyi ve ayni zamanda
kurum ici motivasyonlarini ve etkilesimlerini
artirmayi hedefledik.
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YASAL UYUM

Dinyadaki ve sektordeki
degisimlere uyum saglamak icin,
faaliyet gosterdigimiz alanlarda hizli
adapte olmaya onem veriyoruz.

Ditas ve Bagl Ortakliklan olarak etik degerler,
seffaflk, adil is yapis bigimi, evrensel insan
haklan ve yasalara uyumu kurum kuittrimuizin
yapl taslan olarak benimsiyoruz. Dinyadaki ve
sektdrdeki degisimlere uyumlu hareket etmek
faaliyet gdsterdigimiz alanlarda hizl uyuma énem
veriyoruz. Sektérimuzde degdisimi yakalayan bir
sirket olarak 6ncu rolunU oynamayi hedefliyoruz.

Bu bilingle, yasal uyum, gUvenilir, sorumiu ve
surdUrulebilir faaliyetlere iliskin taahhUdUimuzin
temelini olusturuyor. Ulusal ve uluslararasi birgok
yasal ¢ergevenin kapsamina girmemiz sebebiyle
tdm ilgili mevzuatlan dikkatle ve dizenli olarak
takip ediyoruz ve uyum calismalari igin gerekli
aksiyonlar aliyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
sektérde surdurdlebilirlik cergevesinde yakindan
takip ettigimiz gelismeler ve gelecekte yarirlige
girmesi beklenen regulasyonlar igin de
hazirliklanmizi strddriyoruz. Bunlarn baginda
FuelEU Maritime ve AB ETS geliyor.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanuna Uyum

Ditas ve Bagl Ortakliklari olarak, kisisel
verilerin korunmasi kanuna tam uyum
gOsteriyoruz. Kisisel verileri iglerken
kisilerin temel hak ve dzgurltklerine uygun
sekilde gliven ve dirUstllk esasina gére
ilerliyoruz. islenen kisisel verilerin dogruluk
ve guncelliginin korunmasi igin gerekli
onlemleri aliyor, kisisel verileri is faaliyetleri
dogrultusunda yalnizca gerekli stre
boyunca tutuyor ve imha surecini yasal
sUrelere uygun olarak gergeklestiriyoruz.

Gemiler, Terminal ve Genel MUdurlik
nezdinde goérev yapan tim calisanlarmiz,
kisisel veri isledigimiz is streclerinde hukuki
degerlendirme yapildiginin ve stireglerin bu
degerlendirmeye uygun olarak yUritdlmesi
gerektiginin bilinciyle hareket ediyor.

TUm gemilerimizin Turk Bayrakli olmasi
sebebiyle yerel mevzuatlara tam uyumun bizler
icin birincil dncelikli oldugunu bilerek hareket
ediyor ve yerel mevzuatlan dizenli takip
ediyoruz.

2024 yili itibaryla, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularnindakiler dahil olmak Uzere,
Ditas ve bagl ortakliklarninin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek blyUklUkte Sirket
aleyhine agilmis veya sonuglanmig herhangi bir
davamiz bulunmamaktadir.
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RISK YONETIMI

Ditag ve Bagh Ortakliklar olarak,
her birimin kendi uzmanlk alanina

gore risklerini sahiplenmesini
ve etkin sekilde yonetmesini
sagliyoruz.

Ditas ve bagdli ortaklan olarak, riskleri

yalnizca bertaraf ediimesi gereken unsurlar

olarak degil; ayni zamanda kurumsal
gelisimimizi destekleyen stratejik firsatlar
olarak degerlendiriyoruz. Belirsizliklerin
giderek arttigr giinimuz diinyasinda,
risklerin erken asamada tanimlanmasi

ve sistematik bigcimde yonetilmesi,

is sUrekliligimizi saglamanin yani sira
sUrdUrUlebilir blytme hedeflerimize
ulasmada da 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi
yapimizi gugclt bir organizasyonel
cerceveyle strdUrlyor; dogrudan Genel
MUdUrimUze bagl olarak faaliyet gdsteren

Risk Komitemiz araciligiyla, ¢zellikle Gglncu

taraflarla yUrUtUlen operasyonel ve ticari
sUreclerde ortaya cikabilecek risk alanlarini

dUzenli araliklarla gbzden gegiriyoruz.
Tespit ettigimiz riskler dogrultusunda
Onleyici tedbirler belirleniyor, ilgili aksiyon
planlan hizla hayata gegiriyoruz.

Bu kapsamda devreye aldigimiz
KogDiligence Uglincii Taraf Kabul
Platformu, Ggtncu taraflara iliskin

tlm risk ve sUreclerin merkezi sekilde
yonetilmesini saglayarak, operasyonel
verimliligi artirmay ve potansiyel riskleri
erkenden tespit etmeyi amaglamaktadir.
Riskleri azaltmayi, karmasik uyum ve
denetim sUreglerini kolaylastirmay!
hedefleyen bu platform, ayni zamanda
kurum genelinde daha buttncul bir
risk yaklasiminin benimsenmesine de
katki sunmaktadir. Platformun 2025
yilinin son ¢eyreginde canliya alinmasi
planlanmaktadir.

Ditas ve Bagli Ortakliklan olarak, tim
risklerimizi her birimin kendi uzmanlik
alani dogrultusunda sahiplenmesini ve
etkin bir sekilde ydnetmesini sagliyoruz.
Bu kapsamda, bilgi teknolojileri ve
siber guvenlik alanindaki risklerimizi,
Bilgi Teknolojileri ve Dijital DonUstim
MUdUrlGgumaz ile yakindan izliyor;
degdisen tehdit ortamina uygun olarak
dUzenli revizyonlan gerceklestiriyoruz.
Etik ve uyum konularinda ortaya

clkabilecek riskleri ise Hukuk ve Uyum
Musavirligi ile ic Denetim Yoneticiligi
birlikte degerlendiriyor; bu sayede yasal
yUkUumlUlUklere uyumu saglayan guclu bir
denetim mekanizmasi isletiyoruz.

is saglgi ve glivenligi, cevresel etkiler,
teknik emniyet ve kaliteye iliskin tim
riskleri Kalite, Teknik Emniyet ve

Cevre MUdUrliguimuzin liderliginde
olusturulan kapsamli risk envanteri
lizerinden yénetiyoruz. Bu envanteri, iSG
uzmanlanmizin, isyeri hekimlerimizin ve
ilgili bélum ydneticilerimizin katiimiyla
dizenli olarak guncelliyor; slre¢ boyunca
potansiyel tehlikeleri analiz ediyor, risk
skorlarini belirliyor ve onleyici tedbirleri
devreye aliyoruz.

Denizcilik operasyonlarmiz 6zelinde

ise, terminale gelen ya da gelmesi
planlanan gemilerin denetim ve
degerlendirme sureclerinde kullanilan
dijital ara¢ olan Rightship’i etkin sekilde
kullanyoruz. Gemi kaynakli operasyonel
ve gevresel risklerin dnceden analiz
edilmesine olanak saglayan bu platform,
sUreglerimizi hizlandirmakta ve denetim
standartlanmizi gu¢lendirmektedir.

Bu sayede, deniz tasimacilig
operasyonlarmizda daha guvenli ve
sUrddrdlebilir bir is modeli benimsiyoruz.
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SIBER GUVENLIK VE BILGI GUVENLIGI

Siber riskleri erken agsamada
belirlemek icin duzenli zafiyet
taramalari yapiyor, tespit ettigimiz
aciklari hizla gideriyoruz.

Dijitallesmenin hizla ilerlemesiyle birlikte karsl
karslya oldugumuz siber tehditlerin boyutunu
ve gesitliligini stirekli takip ediyoruz. Bu durum,
glvenlik stratejilerimizi dizenli olarak gézden
gegcirip glincelleyerek en yUksek dizeyde
koruma saglamamizi zorunlu kiliyor.

Bu kapsamda, bilgi gtivenligi yénetim
sistemlerimizi uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getiriyoruz. ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi, ISO 27701 Kisisel Veri

Yonetim Sistemi ve SANSCenter Internet
Security (CIS)? gibi standartlarla yapilandirdigimiz
sistemlerimizle gtivenlik temellerimizi
saglamlagtinyoruz. Ayrica, COBIT? ¢cercevesini
rehber edinerek bilgi teknolojileri streclerimizi
hem guivenlik hem de yonetisim agisindan siki
bir kontrol altinda tutuyoruz.

Siber riskleri dnceden tespit etmek igin dtzenli
olarak zafiyet taramalar gerceklestiriyor ve
ortaya ¢ikan aciklar hizla ele aliyoruz. Bu sayede
olasi saldinlann 6énlne gecebilmek icin gerekli
adimlar zamaninda atiyoruz. Ug nokta guvenligi
alaninda iki farkli Endpoint Detection and
Response (EDR) ¢6zUmUnU devreye alarak dis
tehditlere karsi katmanli ve glg¢li bir savunma
mekanizmasi olusturuyoruz. Veri kaybini
engellemek amaciyla Data Loss Prevention
(DLP) teknolojileri ve Azure Information
Protection (AIP - Purview) sistemlerini kullanarak
veri gizliligi ve butdnligind sagliyoruz.

2018 yilinda KogSistem ile is birligi icerisinde
kurdugumuz Siber Olaylara Mdahale Ekibimiz
(SOME), 7/24 aktif korelasyon ve alarm izleme
calismalar ile olasi siber saldinlara aninda
mudahale edebiliyor. Sistemlerimizin gtivenlik
acigini test etmek amaciyla diizenli olarak sizma
testleri, penetrasyon denemeleri ve Gglncu
taraf denetimlerini gerceklestiriyor; tespit edilen
gUvenlik aciklanni hizla kapatiyoruz. Ayrica,
kuresel tehdit istihbarat servislerinden aldigimiz
gelismis analizlerle alan bazli saldirilar, zararli
e-posta kampanyalar ve marka guvenligi
tehditlerine karsi erken uyar sistemlerimizi
surekli gincelliyoruz. Boylece potansiyel
tehditlere kargi proaktif bir durus sergiliyoruz.

Bilgi teknolojileri altyapimizda is surekliligi
stratejileri de kritik bir rol oynuyor. TUm sunucu
sistemleri icin Kurtarma Suresi Hedefi (RTO) ve
Kurtarma Noktasl Hedefi (RPO) parametrelerini
titizlikle belirleyip uyguluyoruz. SAP dahil tim
kritik sistemlerde boélgesel yedekleme altyapilan
kurarak olasi kesinti risklerini en aza indiriyoruz.
Veri yedekleme iglemlerini gunlik ve haftalik
periyotlarda gerceklestiriyor, yedeklerin geri
doénus testlerini dlzenli olarak yapiyoruz. Ayrica,
farkli Ureticilere ait altyapilann entegrasyonunu
saglayarak tedarik¢i kaynakl riskleri azaltiyor ve
operasyonel verimliligimizi artinyoruz.

Gemilerimizin agd altyapisini uzaktan

izliyor ve siber glvenlik agisindan surekli
degerlendirme yaparak potansiyel aksakliklar
veya anormallikleri hizla tespit edip midahale
ediyoruz. Seyir glivenligini etkileyebilecek
teknolojik altyapinin glvenilirigini periyodik
iletisim tatbikatlanyla test ederek acil durumlara
karsi her zaman hazirlikli olmayi garanti altina
aliyoruz. Acil mtidahale sureclerinde kritik
bdlgelerde stratejik olarak belirlenmis U¢
toplama noktasi olusturuyor ve hizli, etkin
destek icin hazir tutuyoruz.

Sirket genelinde siber glivenlik farkindaligini
artirmak amaciyla diizenli egitim programlarn
uyguluyoruz. Galisanlanmizin gtivenlik bilincini
gelistirmek ve olasi saldirlara karsi bilingli
olmalanni saglamak igin etkili simulasyonlar,
yenilikgi egitim igerikleri ve siber tatbikatlar
dizenli olarak gergeklestiriyoruz. Boylece
organizasyon genelinde guvenlik kiltGrint
gUclendiriyoruz.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital DonUstim Mudurligu
koordinasyonunda yapilan tg¢uncu taraf
denetimleri ve glvenlik testleri ile uyguladigimiz
politikalarin etkinligini strekli degerlendiriyor

ve lyilestirme firsatlan yaratiyoruz. Ayrica, is
sUreglerimizde kritik rol oynayan Gguncu taraf
tedarik¢i ve yUklenicilerimizin siber glvenlik
seviyelerini, Dow Jones gibi uluslararasi
programlar araciligiyla titizlikle inceleyerek
operasyonel riskleri azaltiyoruz.

2024 yilinda bilgi teknolojileri bltgemizin %15’ini
siber giivenlik yatinmlarina ayirdik. Ontimiizdeki
dénemde bu orani artirarak yeni nesil glivenlik
teknolojilerini is streclerimize entegre etmeyi

ve dijital varliklanmizi daha etkin bir sekilde
korumayi hedefliyoruz. Bu yaklagimmizla
sektdrdeki liderlik konumumuzu daha da
guglendiriyoruz.

2 internet Giivenligi Merkezi (Center for Internet Security -
CIS) Center for Internet Security (CIS), internet gtivenligini
artirmak igin glivenlik standartlan ve kaynaklar gelistiren

kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Bireyler, isletmeler ve
hukimetler icin siber tehditlere karsi koruma saglamayi
hedefleyen CIS, MS-ISAC, CIS Kontrolleri, CIS OIQUtIeri,

CIS Topluluklar ve CIS CyberMarket gibi ¢esitli programlar
sunarak akademi, hiikimet ve 6zel sektorle is birligi
yapmaktadir.

3 Bilgi ve ilgili Teknolojilere iligkin Kontrol Hedefleri
(Control Objectives for Information and Related
Technologies - COBIT) Control Objectives for Information
and Related Technologies (COBIT), ISACA tarafindan
gelistirilen bir gergevedir ve bilgi teknolojileri yonetimi ile
yénetisimi igin tasarlanmistrr. is odakli olan bu gerceve, BT
yonetimi sUreglerini girdiler, ¢iktilar, anahtar aktiviteler, hedefler,
performans dlgtimleri ve olgunluk modeli ile tanimlar. COBIT,
isletmelerin IT yénetimi en iyi uygulamalarini benimsemelerine
yardimci olmayi ve teknik sorunlar, is riskleri ile kontrol
gereksinimleri arasindaki boslugu kapatmayr amaglar.
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Sunug Ditag Hakkinda Cevre

Sosyal

Yonetigim

Ekler

UYELIKLER

STK/DERNEK

DITAS ADINA UYELIK DURUMU

BIMCO - The Balltic International Maritime Council
DTO - Deniz Ticaret OdasI*

INTERTANKO

TURMEPA - DenizTemiz Dernegi

ITO - Istanbul Ticaret Odasr*

ITOSF - Informal Tanker Operators Safety Forum
ISPO

KalDer -Turkiye Kalite Dernegi

Kog-Yonder

TEID - Etik ve itibar Dernegi

TIB - Turkiye Ihracatcilar Birligi

Tark Armatérler Birligi

* Ditas ve tum bagl ortakliklarinin kurumsal Gyeligi mevecuttur.
** Ditag’in bagl ortakligi olan Uskuidar Tankercilik Gyeligidir.

** Ditag'In bagl ortakiigi olan T. Damla Denizcilik izmir lokasyonu Gyeligidir.

Kurumsal Uyelik

Kurumsal Uyelik

Tanker Komite Uyeligi - Genel Kurul Meclis Uyeligi**
Aliaga Subesi Meclis Uyeligi - Meclis Baskan Yardimciligi

Kurumsal Uyelik - Genel Kurul Uyeligi

Kurumsal Uyelik - Denetim Kurulu Yedek Uyeligi
Kurumsal Uyelik

Uyelik

Kurumsal Uyelik

Kurumsal Uyelik - Denetim Kurulu Yedek Uyeligi
Kurumsal Uyelik

Kurumsal Uyelik

Kurumsal Uyelik

Kurumsal Uyelik

*kk
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Sunus Ditag Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler f—
PERFORMANS GOSTERGELERI
Finansal Performans Gostergeleri
Genel Finansal Deger Birim 2022 2023 2024
Ciro bin TL 10.838.574 9.434.645 13.311.942
Uluslararasi Satiglar bin TL 527.799 1.492.934 1.794.397
Yurt Disi Satislarin Toplam Satislara Orani % %5 %16 %13
Kombine Gelir Bilyiimesi bin TL 10.992.038 13.744.503 13.533.609
FAVOK bin TL 3.163.983 3.998.197 3.496.578
Konsolide Net Kar bin TL 1.734.087 2.785.263 1.644.465
Odenen Toplam Vergi bin TL 496.562 799.519 1.891.127
Toplam Ek Kiiresel Vergi bin TL - - -
Toplam Sermaye Harcamalan (CapEx) bin TL 1.252.072 4.652.640 2.142.289
Net Kar bin TL 1.734.087 2.785.263 1.644.465
isletme Maliyeti bin TL 13.157.309 9.967.328 10.362.244
Toplam Ucretlendirme ve Yan Haklar bin TL 1.238.078 1.515.779 1.809.217
Sermaye Saglayicilara Yapilan Odemeler bin TL 200.000 - -
Operasyonun Bagl Oldugu Devlete Yapilan ilgili Odemeler bin TL 496.660 799.532 1.892.891
Topluluk Yatinmlan bin TL - - -
Bagislar bin TL 356 2.874 3.343
*Tabloda enflasyon muhasebesi verisi baz alinmistir.
Cevre Yatinm ve Harcamalar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Cevre Yatinm ve isletme Harcamalan milyon TL 54 4 37 31 135
Yatinm Harcamalar milyon TL 53 2 23 19 130
Isletme Harcamalari milyon TL 1 2 14 12 5
Cevre Cezalan Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Su Cezalan milyon TL - - - - 4,4/ 3,3*
*4,4 milyon TLlik ceza, dava agma suresi icinde 6dendiginden dolayi, %25 indirimle 3,3 milyon TL olarak &édenmistir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Sosyal Performans Gdstergeleri
Calisanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Calisan Sayisi # 629 585 607 679 724
Kadin # 25 29 31 42 42
Erkek # 604 556 576 637 682
Toplam Galisan Orani
Kadin % 4 5 5 6 6
Erkek % 96 95 95 94 94
Yilik Ortalama Calisan Sayisi
Kadin # - - - 35 44
Erkek # - - - 606 681
Yiiklenici (Taseron) Calisan Sayisi # 18 19 24 23 24
Kadin # 3 4 6 6 7
Erkek # 15 15 18 17 17
istihdam Tiiriine Gére Yiiklenici (Tageron) Calisan Sayisi # - - - 23 24
Yan Zamanl # - - - 7 7
Tam Zamanl # - - - 16 17
Soézlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi # 629 585 607 679 724
Belirli Siireli is Akdi ile Calisan Sayisi # - - - 8 64
Kadin # - - - 1 3
Erkek # - - - 7 61
Belirsiz Siireli is Akdi ile Galisan Sayisi # 629 585 607 671 668
Kadin # 25 29 31 41 41
Erkek # 604 556 576 630 627
Ucret Kategorisine Gore Calisan Sayisi # 629 585 607 679 724
Aylik Ucretli # 128 121 134 151 192
Kadin # 25 29 31 42 39
Erkek # 103 92 103 109 153
Saat Ucretli # 501 464 473 528 540
Kadin # - - - - 5
Erkek # 501 464 473 528 535
Saat Ucretli Calisanlar icerisinde Isci Sendikasina Bagh Calisan Sayisi # - - - - 540
Kapsam Ici # - - - - 540
Kapsam Disi # - - - - -
istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi # 629 585 607 679 724
Tam Zamanlh # 629 585 607 679 724
Kadin # 25 29 31 42 42
Erkek # 604 556 576 637 682
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Tam Zamanl Calisanlar icerisinde istihdam Tiiriine Goére Calisan Sayisi # - - - 679 724
Avlik Ucretli # - - - 679 184
Saat Ucretli # - - - - 540
Yari Zamanh # - - - - 8
Kadin # - - - - 2
Erkek # - - - - 6
Yan Zamanh Galisanlar icerisinde istihdam Tiiriine Gore Calisan Sayisi # - - - - 8
Avlik Ucretli # - - - - 8
Saat Ucretli # - - - - -
Yasa Gore Calisan Sayisi # 629 585 607 679 724
30 yas alti # 132 124 121 115 131
30-50 yas arasi # 469 429 443 502 557
50 yas Ustl # 28 32 43 62 36
Yasa Gore Kadin Galisan Sayisi # - - - 42 42
30 yas alti # - - - 14 18
30-50 yas arasi # - - - 27 24
50 yas Usti # - - - 1 -
Yasa Gore Erkek Calisan Sayisi # - - - 637 682
30 yas alti # - - - 101 113
30-50 yas arasi # - - - 475 533
50 yas Ustii # - - - 61 36
Yasa Gore Calisan Orani
30 yas alti % - - - 17 -
30-50 yas arasi % - - - 74 1
50 yas ustti % - - - 9 -
Yonetim Kurulu’ndaki Uye Sayisi # - - - 5 5
Kadin # - - - - -
Erkek # - - - 5 5
Yonetim Kurulu’ndaki Uye Orani
Kadin % - - - - -
Erkek % - - - 100 100
Yonetici Seviyesine Gére Calisan Sayisi # - - - 45 29
Ust Diizey Yonetici Sayisi # 3 3 3 3 3
Kadin # - - - - -
Erkek # 3 3 3 3 3
Orta Kademe Yonetici Sayisi # 13 13 14 15 18
Kadin # 3 4 5 5 5
Erkek # 10 9 9 10 13
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Calisanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
ilk Kademe Yo6netici Sayisi # - - - 27 8
Kadin # - - - 4 3
Erkek # - - - 23 5
Kadin Yénetici Orani % - - - 20 28
Ust Diizey % - - - - -
Orta Kademe % 23 31 36 33 28
Ik Kademe % - - - 15 15
ise Alinan Calisan Sayisi # - - - 188 353
Kadin # 1 5 7 14 8
Erkek # - - 174 345
ise Alinan Calisan Orani
Kadin % - - - 7 2
Erkek % - - - 93 98
Ucret Kategorisine Gore ise Alinan Kadin Calisan Sayisi # - - - 14 10
Avyiik Ucretli # - - - 14 10
Saat Ucretli # - - - - -
Ucret Kategorisine Gore ise Alinan Erkek Calisan Sayisi # - - - 174 343
Avlik Ucretli # - - - 174 65
Saat Ucretli # - - - - 278
Yasa Gore ise Alinan Calisan Sayisi # - - - 188 353
30 yas alti # - - - 51 72
30-50 yas arasi # - - - 131 253
50 yas Gstii # - - - 6 28
Yasa Gore ise Alinan Kadin Calisan Sayisi # - - - 14 10
30 yas alti # - - - 7 6
30-50 yas arasi # - - - 7 4
50 yas ustt # - - - - -
Yasa Goére Ise Alinan Erkek Calisan Sayisi # - - - 174 343
30 yas alti # - - - 44 66
30-50 yas arasi # - - - 124 249
50 yas Ustl # - - - 6 28
Yasa Goére ise Alinan Calisan Orani
30 yas alti % - - - 27 20
30-50 yas arasi % - - - 70 72
50 yas ustl % - - - 3 8
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Calisanlar

Birim

2023

Yonetici Seviyesine Gére ise Alinan Calisan Sayisi
Ust Diizey
Orta Kademe
ik Kademe
isten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
ilk Y1l icerisinde isten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin
Erkek
Goniilli (Kendi istegiyle) isten Ayrilma Orani
Kadin
Erkek
Goniilsiiz (Kendi istegi Disinda) isten Ayrilma Orani
Goniillii (Kendi istegiyle) isten Ayrilan Sayisi
Kadin
Erkek
Calisan Devir Orani
Kadin
Erkek
Yasa Gore Calisan Devir Orani
30 yas alti
30-50 yas arasi
50 yas Ustii
Yonetici Seviyesine Gore Calisan Devir Orani
Ust Diizey
Orta Kademe
ik Kademe
istihdam Tiiriine Gore Calisan Devir Orani
Tam Zamanl
Yari Zamanli
Tim Acik Pozisyonlarin Sayisi
ic Adaylar ile Doldurulan Pozisyon Sayisi
Kadin
Erkek
Terfi Eden Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

3+

H | | H | H

%
%
%

%
%
%

12

169

163
42

40
13,6
14,3
13,5
12,8

87

82
26,4
17,1
26,9

14,0
54,0
16,0

311
52

50
12,7
13,6
12,6
31,6

92

86
44,3
22,7
45,7

0,1
0,3
0,1

-
N
(@]

’

WWoeNN SO

3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Calisanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
ilk Defa Ust Diizey Yonetici Olarak Terfi Eden Calisan Sayisi # - - - - -
Kadin # - - - - -
Erkek # - - - - -
ise Alim Ortalama Maliyeti/FTE E;;; ;ﬁg’ﬁ"ﬂ_ - - - 6.393 8450
Minimum Baslangi¢ Ucretinin Asgari Ucrete Orani
Avyiik Ucretli - - - - 1,35 2,30
Saat Ucretli - - - - - 2,08
Cinsiyete Gore Ucret Farki
Avlik Ucretli % - - - - -
Saat Ucretli % - - - - -
isci Sendikalarinda Gérev Almis Calisan Sayisi # - - - 2 20
isveren Sendikalarinda Gérev Almis Calisan Sayisi # - - - - -
ISG Komitesi veya Muadili bir Yapi (sendika temsilciligi, caisma iliskileri kurulu, 4 ) ) ) } }
vb.) Bulunmayan Isyerlerindeki Calisan Sayisi
Toplu S6zlesme Kapsaminda Calisan Sayisi # 501 464 473 528 540
Dogum / Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi # 1 6 2 4 2
Kadin # - 1 2 2 2
Erkek # 1 5 - 2 -
Dogum / Ebeveynlik izninden Sonra ise Donen Calisan Sayisi # - - 2 1 1
Kadin # - - - 1 1
Erkek # - - - - -
Yasal iznin Otesine Gecen Ucretli Ebeveynlik izninden Yararlanan Galisan Sayisi # - - - - 2
Kadin # - - - - 2
Erkek # - - - - -
Kres Hizmetinden Faydalanan / Maddi Destek Alan Calisan Sayisi # - - - - -
Kadin # - - -
Erkek # - - - - -
Etnik Azinlik Calisan Sayisi # - - - - -
Engelli Calisan Sayisi # 9 8 7 8 7
Kadin # 1 1 1 - -
Erkek # 8 7 6 8 7
Cinsiyete Gore Ortalama Kidem
Kadin yil - - - 5,0 4,8
Erkek yil - - - 6,0 3,2
Ucret Kategorisine Gore Ortalama Kidem
Aylik Ucretli yil - - - 6,0 3,4
Saat Ucretli yil - - - - -
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Calisanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Ortalama Hizmet Siiresine Gore Toplam Calisan Sayisi # - - - 679 724
0-5 yil # - - - 375 529
5-10 yil # - - - 171 125
10 yil tsti # - - - 133 70
Ortalama Hizmet Siiresine Gére Kadin Calisan Sayisi # - - - 42 42
0-5 yil # - - - 31 30
5-10 yil # - - - 5 8
10 yil asti # - - - 6 4
Ortalama Hizmet Siiresine Gére Erkek Calisan Sayisi # - - - 637 682
0-5 yil # - - - 344 499
5-10 yil # - - - 166 117
10 yil dstd # - - - 127 66
Calisanlarin Toplam Calisma Saati saat - - - 1.412.320 1.505.920
Calisanlarin Toplam Calisma Giinti gin - - - 176.540 188.240
Yiiklenici (Taseron) Calisanlann Toplam GCalisma Saati saat - - - 39.520 41.600
Yiiklenici (Taseron) Calisanlarin Toplam Galisma Gunii gin - - - 4.940 5.200
STEM Pozisyonlardaki Calisan Sayisi # - - - 22 19
Kadin # - - - 4 2
Erkek # - - - 18 17
Gelir Getiren Pozisyonlardaki Calisan Sayisi # - - - 8 8
Kadin # - - - 3 3
Erkek # - - - 5 5
Gelir Getiren Pozisyonlardaki Yonetici Sayisi # - - - 8 8
Kadin # - - - 3 3
Erkek # - - - 5 5
Uzun Dénemli Stajyer Sayisi # 60 4 43 68 12
Kapsayicilik Programlariyla Ulasilan Kitle Sayisi # - - - - -
Kapsayicilik Programlari Harcamalari TL - - - - -
ﬁ Ditas 2024 siirdiriiebiliriik Raporu 48



Sunus Ditag Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler
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Egitimler ve Gelisim Programlari Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Egitim saat 1.752 2.800 5.203 7.409 8.316
Kadin saat 850 1.750 2.700 1.672 2.186
Erkek saat 902 1.050 2.503 5.737 6.130
Ucret Kategorisine Gore Toplam Egitim saat 1.752 2.800 5.203 7.409 8.316
Avyiik Ucretli saat 980 1.867 3.866 7.409 7.772
Saat Ucretli saat 772 933 1.337 - 544
Aylik Ucretli Calisanlar icerisinde Toplam Egitim saat - - - 7.409 8.316
Kadin saat - - - 1.672 2.186
Erkek saat - - - 5.737 6.130
Saat Ucretli Galisanlar igerisinde Toplam Egitim saat - - - - -
Kadin saat - - - - -
Erkek saat - - - - -
Yasa Gore Toplam Egitim saat 1.752 2.800 5.203 7.409 8.316
30 yas alti saat 630 834 1.686 2.092 1.117
30-50 yas arasi saat 812 1.234 2.030 5.115 7.098
50 yas ustt saat 310 732 1.487 202 101
Yonetici Seviyesine Gore Toplam Egitim saat 1.457 2.740 5.525 7.409 2.481
Ust Dizey saat 328 525 975 658 55
Orta Kademe saat 657 1.235 2.600 2.869 1.537
ik Kademe saat 472 980 1.950 3.882 889
Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim saat 3 5 9 11 11
Kadin saat 34 60 87 40 52
Erkek saat 1 2 4 9 9
Ucret Kategorisine Gore Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim
Ayiik Ucretli Saat 8 15 29 49 40
Saat Ucretli saat 2 2 3 - 1
Egitim Tiriine Gore Toplam Egitim
Etik llkeler ve Davranis Kurallari Egitimi saat - 675 640 69 482
Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele Egitimi saat - 585 605 50 219
Rusvet ve Yolsuzlukla Mdcadele Egitimi Alan Calisan Sayisi # - - - 90 306
Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi Alan Ust Diizey Yénetici Sayisi # - - - - -
Insan Haklari Egitimi saat - - - 34 99
Sdrdardlebilirlik Egitimi saat - 430 540 552 440
Cevre Egitimi - Calisanlar saat - - - 145 98
Cevre Egitimi - YUklenici (Taseron) saat - - - - -
Cevre Egitimi - Toplum saat - - - - -
Mesleki Egitim saat 1.020 1.760 3.875 2.980 4.574
Kisisel Gelisim Egitimleri saat 732 1.040 1.328 3.016 3.742
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Egitimler ve Gelisim Programlari Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Harcamalan TL 840.251 1.015.775 1.877.022 3.673.360 6.453.416
Egitim Harcamalan ABD dolan 119.942 115.024 113.510 155.038 196.225
Calisan Basina Egitim Harcamasi TL 1.336 1.736 3.092 5.410 8.914
Calisan Basina Egitim Harcamasi ABD dolari 191 197 187 228 271
Liderlik Egitimi Alan Calisan Sayisi # - - - 43 25
Kadin # - - - 25 11
Erkek # - - - 18 14
Mentorluk Alan Calisan Sayisi # - - - - -
Kadin # - - - - -
Erkek # - - - - -
Kocluk Programlarindan Faydalanan Galisan Sayisi # - - - - 2
Kadin # - - - - 1
Erkek # - - - - 1
Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Calisan Sayisi # - - - 92 99
Avyiik Ucretli # - - - 92 99
Saat Ucretli # - - - - -
Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Calisan Orani % - - - 14 14
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Galisan Bagliligi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Calisan Baghligi Anket Sonuclari % 61 66 69 52 61
Cinsiyete Gore
Kadin % - - - 69 54
Erkek % - - - 51 617
Calisanlar Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Etik Hatta Bildirilen ihbar Sayisi # - - 3 20 53
Sonuca Ulastinlan ihbar Sayisi # - - 3 19 53
Saglik Emniyet Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 2022 2023 2024
LTI Sayisi - OSHA # 4 7 5 7 4
Sirket Calisanlari # 4 7 5 7 4
Is Ortagi Calisanlar # - - - - -
LTI Frekansi - OSHA (1M) frekans 1,04 1,93 1,55 1,91 1,02
Sirket Calisanlar frekans 1,04 1,95 1,66 1,93 1,03
is Ortagi Calisaniar frekans - - - - -
LTI Siddet - OSHA (1M) frekans 23,96 115,50 24,72 124,60 47,93
Sirket Calisanlari frekans 24,00 116,10 24,93 125,75 47,97
Is Ortagi Calisaniari frekans - - - - -
Toplam Kayith Yaralanma Sayisi # 10 11 8 12 9
Sirket Calisanlari # 10 11 8 12 9
Is Ortagi Calisaniar # - - - - -
Toplam Kayith Yaralanma Frekansi (1M) frekans 2,60 3,22 2,47 3,28 2,31
Sirket Calisanlar frekans 2,61 3,24 2,49 3,31 2,32
Is Ortagi Calisanlari frekans - - - - -
Kisith i§ Goremezlik Frekansi - OSHA (1M) frekans - - - - -
Sirket Calisanlari frekans - - - - -
Is Ortagi Calisanlari frekans - - - - -
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Saghik Emniyet Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Meslek Hastaligi Frekansi (1M) frekans - - - - -
Sirket Calisanlari frekans - - - - -
Is Ortagi Calisanlari frekans - - - - -
is Kazasi Nedeni ile Oliim Sayisi # - - - - -
Sirket Calisanlar # - - - - -
Is Ortagh Calisanlari # - - - - -
Oliim Orani Frekansi (1M) frekans - - - - -
Sirket Calisanlar frekans - - - - -
Is Ortagi Calisanlari frekans - - - - -
Trafik Kazasi Frekansi (1M km) frekans - 2,70 - - 6,29
Toplam iSG Egitim Saati saat 4.918 9.108 7.830 10.727 11.223
Sirket Calisanlar saat 4.852 9.102 7.814 10.716 10.251
Is Ortagji Calisanlar saat 66 6 16 12 972
Dis Denetim Sayisi # 65 76 91 140 152
Proses Emniyeti Kaza Frekansi frekans - - - - -
Tier1 Sayisi # - - - - -
Tier1 Frekans frekans - - - - -
Tier2 Sayisi # - - - - -
Tier2 Frekansi frekans - - - - -
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Tedarik Performansi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Endirekt Uriin ve Hizmet Alimlan
Tedarik Operasyonlari milyon TL - 40 128 227 731
Yurt Ici milyon TL - 32 115 196 671
Ozel Imalat milyon TL - - - - -
Yurt Digi milyon TL - 8 13 31 60
Yerel Alm Orani % - 80 90 86 92
Toplam Tedarikgi Sayisi # - 1.584 1.837 2.316 2.431
Yerel Tedarikgi Sayisi # - 1.190 1.376 1.564 1.743
Toplam Yabanci/Kdresel Tedarikci Sayisi # - 394 461 752 688
Toplam Yeni Tedarikci Sayisi # - 292 235 299 249
Direkt Ham Madde ve Uriin Alimlan # - - - 169 169
Direkt (Tier1) Tedarik¢i Sayisi # - - - 37 37
Yerel Tedarik¢i Yuzdesi % - 75 75 68 72
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Gevresel Performans Gostergeleri
Emisyon Yonetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Sera Gazi Cesidine Gére Kapsam 1 Emisyonlan ton CO,e 178.317 157.095 136.663 150.460 175.421
CH, Emisyonlar ton - - 1 1 1
CH,Emisyoniari ton COe - - 29 37 37
N,O Emisyonlari ton - - 4 5 5
N,O Emisyonlar ton COe - - 1.131 1.897 1.499
CO, Emisyonlari ton - - 135.5083 149.026 173.884
Kaynagina Gore Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlan ton CO,e 178.317 157.095 136.663 150.460 175.421
Sabit Yanma Kaynakli Emisyonlar ton COe - - - - -
Proses Kaynakli Emisyonlar ton COe - - - - -
Flare Kaynakli Emisyonlar ton CO,e - - - - -
Kimyasal Kaynakli Emisyonlar ton COe - - - - -
Kayip Kacak Kaynakli Emisyonlar ton COe - - - - -
Hareketli Yanma (Arag) Kaynakli Emisyonlar ton COe 178.317 157.095 136.663 150.460 175.421
Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan (Konum-Bazlh) ton CO,e - 7 114 105 105
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlan ton CO,e 178.317 157.102 136.777 150.565 175.525
Dogrudan Enerji Tiiketimi TJ - 2.035 1.742 1.965 2.318
Dogalgaz TJ - - - - -
Fuel Oil TJ - 983 838 995 1.181
Fuel Gaz TJ - - - - -
Kok TJ - - - - -
Motorin TJ - 1.052 904 970 1.137
Ic Tuketimde Kullanilan Sifir Karbonlu Elektrik TJ - - - - -
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Emisyon Yonetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Dogrudan Enerji Tiiketimi MWh - 565.181 483.936 545.806 644.019
Dogalgaz MWh - - - - -
Fuel Oil MWh - 272.936 232.881 276.336 328.055
Fuel Gaz MWh - - - - -
Kok MWh - - - - -
Motorin MWh - 292.245 251.055 269.471 315.964
Ic Tiiketimde Kullanilan Sifir Karbonlu Elektrik MWh - - - - -
Dolayh Enerji Tiiketimi TJ - - - - 1
Satin Alinan Elektrik TJ - - - - 1
Dolayl Enerji Tiiketimi MWh - - - - 237
Satin Alinan Elektrik MWh - - - - 237
Toplam Enerji Tiketimi TJ - 2.035 1.742 1.965 2.319
Toplam Enerji Tuketimi MWh - 565.181 483.936 545.806 644.256
Enerji Verimliligi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Enerji Verimliligi Proje Sayisi # - - - 2 7
Enerji Verimliliginden Saglanan Seviyelendirilmis Yillik Enerji Tasarrufu Potansiyeli TJ - - - - 83
Enerji Verimliliginden Saglanan Gerceklesmis Finansal Tasarruf mll)‘;c;rlia;:BD - - - - 0,1
Enerji Verimliliginden Saglanan Seviyelendirilmis Yillik Emisyon Azaltim Potansiyeli ton CO,e - - - - 6.447
3 Ditas 2024 Siririiebilrlik Raporu 55



Sunus Ditag Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler f—
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Su Yonetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Ham Su Cekimi bin m? 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06
Toplam Su Cekimi bin m? 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06
Ylizey Kaynagdi bin m® - 7,00 4,00 7,71 10,33
Sebeke bin m? 39,00 24,00 26,70 27,48 26,72
Denizden Cekilen Su bin m? - 6,55 4,18 7,76 9,95
Su Stresi Yasanan Bélgeden Ham Su Cekimi bin m3 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06
Geri Kazanilan Su bin m? - - - - -
Geri Kazanilan Suyun Toplam Su Cekimine Orani % - - - - -
Atik Su Desarji bin m3 - 13,23 13,74 15,17 17,33
Deniz Suyu Desariji - 13,23 13,74 15,17 17,33
Toplam Su Tiiketimi bin m? 39,00 31,00 30,70 35,19 37,06
Atik Yonetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Atik Miktan ton 15.398 11.679 16.145 17.131 15.148
Tehlikeli Atik Miktar ton 15.267 11.573 15.995 16.731 14.731
Tehlikesiz Atik Miktari ton 131 106 150 400 418
Bertaraf Metoduna Gore Toplam Atik Miktar ton 15.398 11.679 16.145 17.131 15.148
Geri Déntsim ton - - - - 7.811
Bertaraf ton 15.398 11.679 16.145 17.131 7.338
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikesiz Atik Miktan ton - - - 400 418
Geri Déntisim ton - - - - 206
Bertaraf ton - - - 400 212
Bertaraf Metoduna Goére Tehlikeli Atik Miktar ton - - - 16.731 14.731
Geri Déntisiim ton - - - - 7.605
Bertaraf ton - - - 16.731 7.126
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikesiz Atik Miktan ton - - - 400 418
Geri Déndsim ton - - - - 206
Yeniden Kullanim ton - - - - -
Ddzenli Depolama ton - - - 400 212
Enerji Geri Kazanimsiz Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanimh Yakma ton - - - - -
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Atik Yonetimi Birim 2020 2021 2022 2023 2024
Bertaraf Metoduna Gére Tehlikeli Atik Miktan ton - - 15.995 16.731 14.731
Geri Déntisiim ton - - - - 7.605
Yeniden Kullanim ton - - - - -
Duizenli Depolama ton - - 15.995 16.731 7.126
Enerji Geri Kazanimsiz Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanimli Yakma ton - - - - -
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikesiz Kati Atik Miktan ton - - - - 418
Geri Déntisim ton - - - - 206
Yeniden Kullanim ton - - - - -
Ddzenli Depolama ton - - - - 212
Enerji Geri Kazanimsiz Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanimh Yakma ton - - - - -
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikeli Kati Atik Miktan ton - - - 16.731 175
Geri Déndsim ton - - - - 97
Yeniden Kullanim ton - - - - -
Ddzenli Depolama ton - - - 16.731 78
Enerji Geri Kazanimsiz Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanimh Yakma ton - - - - -
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikesiz Sivi Atik Miktan ton - - - 400 -
Ddzenli Depolama ton - - - 400 -
Bertaraf Metoduna Gore Tehlikeli Sivi Atik Miktan ton - - - - 14.556
Geri Déntisim ton - - - - 7.508
Yeniden Kullanim ton - - - - -
Ddizenli Depolama ton - - - - 7.048
Enerji Geri Kazanimsiz Yakma ton - - - - -
Enerji Geri Kazanimii Yakma ton - - - - -
Elektronik Atik Miktan ton 1 1 1 2 2,2
Atik Geri Kazanim Orani % - - - - 52
Atik Geri Kazanimi ve Endiistriyel Simbiyozlarla Saglanan Kazang milyon TL - - - - -
Agaclandirma Calismalarinda Dikilen Fidan Sayisi # - - - - -
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Sunug Ditag Hakkinda

Cevre Sosyal Yonetigim

Ekler

GRI IGERIK ENDEKSI

Kullanim Beyani
Kullanilan GRI
Gecerli GRI Sektor Standart (lar)::

DITAS - Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlarina gére hazirlanmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021

- Bildirim Yeri
GRI Standard Bildirimler igil Baslik e TR
GRI 2: Genel Bildirimler 2021 2-1 Organizasyonel detaylar Ditas Hakkinda Sayfa 9

2-2 Sirketin strdUrUlebilirlik raporlamasina danhil edilen kuruluglar Rapor Hakkinda Sayfa 4

2-3 Raporlama dénemi, siklidi ve irtibat kisisi Rapor Hakkinda Sayfa 4

2-4 Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi Kinye Sayfa 60

2-5 Dig denetim Dis denetim alinmamigtir. -

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Ditas Hakkinda Sayfa 9-12
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, Sayfa 26,

2-7 Calisanlar Calisan Refahl, Sayfa 28,
Ekler - Sosyal Performans Géstergeleri Sayfa 44-51

2-8 Tageron firmaya ait ¢alisanlar Paydaglarnmiz Sayfa 13

2-13 Etkilerin yonetiimesine iliskin sorumlulugun devrediimesi Yonetisim Sayfa 35-38

2-14 En yUksek yonetisim organinin strddrdlebilirlik raporlamasindaki rolt Yonetisim Sayfa 14

2-15 Cikar catismalar Etik Yonetimi ve Seffaflik Sayfa 35

2-19 Ucretlendirme politikalar Gizlilik kisitlamalar: Kamuoyuna agik olmayan bilgidir. -

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iliskin stireg Gizlilik kisitlamalarn: Kamuoyuna ac¢ik olmayan bilgidir. -

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu Gizlilik kisitlamalan: Kamuoyuna ag¢ik olmayan bilgidir. -

2-22 Surdurtlebilir kalkinma stratejisine iligkin aciklama Sirdurdlebilirlik Yaklagimimiz Sayfa 14

2-23 Politika taahhutleri Etik Yonetimi ve Seffaflik Sayfa 35-36

2-24 Politika taahhutlerinin kurulus igerisinde entegrasyonu Etik Yonetimi ve Seffaflik Sayfa 35-36

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stirecler Etik Yonetimi ve Seffaflik Sayfa 35-36

2-26 Tavsiye alma ve kaygilan dile getirme mekanizmalan Etik Yonetimi ve Seffaflik Sayfa 35-36

2-27 Yasal mevzuata uyum Yasal Uyum Sayfa 37

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler Ekler - Uyelikler Sayfa 41

2-29 Paydas katiimi yaklasimi Paydaslarmiz Sayfa 13

2-30 Toplu is s6zlesmeleri Calisan Refahi Sayfa 28
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GRI ICERIK ENDEKSI
GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri

ilgili Bashk

Sayfa Numarasi

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Etik Yonetimi ve Seffaflik
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 205: Yolsuzlukla
miicadele 2016

Yasal Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

Siber Giivenlik ve Bilgi Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci
3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konulann ydnetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla mtcadele politikalar ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021
GRI 401 Iistihdam 2016

GRI 404: Egitim ve 6gretim

2016

Galisan Refahi
GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 401 istihdam 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saat
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yénetimi ve gegis yardimi programlar
404-3 Dlzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen ¢alisan ylzdesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-2 Gegici veya yarn zamanl ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Oncelikli Konularimiz
Oncelikli Konularimiz
Oncelikli Konularmiz

Oncelikli Konularimiz,

Etik Yonetimi ve Seffaflik
Etik Yonetimi ve Seffaflik
Etik Yonetimi ve Seffaflik

Oncelikli Konularimiz,
Yasal Uyum

Oncelikli Konularimiz

Oncelikli Konularimiz,

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
Ekler - Sosyal Performans Gostergeleri
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi,
Ekler - Sosyal Performans Géstergeleri
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Oncelikli Konularimiz,
Calisan Refahi

Calisan Refahi

Sayfa 15
Sayfa 15
Sayfa 15

Sayfa 15,

Sayfa 35-36
Sayfa 35-36
Sayfa 35-36

Sayfa 15,
Sayfa 37

Sayfa 15

Sayfa 15,
Sayfa 26-27
Sayfa 26-27,
Sayfa 44-51
Sayfa 26-27
Sayfa 44-51
Sayfa 26-27
Sayfa 26-27

Sayfa 15
Sayfa 28

Sayfa 28
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GRI ICERIK ENDEKSI
GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri

ilgili Bashk

Sayfa Numarasi

is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 403: is saghg ve
glivenligi 2018

Toplumsal Etki

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 413: Yerel toplumlar
2016

3-3 Oncelikli konularn yénetimi

403-1 Is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi
403-2 Yaralanma tUrleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve igle baglanti 8lim sayisi

403-4 Is saglgina ve glvenligine calisan katilimi, danisma ve iletisim
403-5 Is saglg ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi
403-6 Calisan saghginin tesviki

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantil is saglig ve giivenligi etkilerinin énlenmesi ve

azaltimasi
403-8 Is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar

403-9 is kaynakli yaralanmalar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim programlarinin
uygulandigi operasyonlarin ylzdesi etki degerlendirmeleri ve gelisim

413-2 Yerel topluluklar Gzerinde belirgin dizeyde mevcut ve potansiyel olumsuz
etkileri olan operasyonlar

iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 305: Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli konularn yénetimi

305-1 Dogrudan sera gazi emisyonlar (Kapsam 1)
305-2 Dolayll sera gazi emisyonlar (Kapsam 2)
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlannin azaltimasi

Oncelikli Konularimiz

Is Saghgr ve Glvenligi

is Saglig ve Glvenligi

is Saglign ve Glvenligi,

Ekler - Sosyal Performans Géstergeleri
is Saghgi ve Glivenligi

is Saglig ve Glvenligi,

Ekler - Sosyal Performans Géstergeleri
is Sagligr ve Guvenligi

is Sagligr ve Glvenligi

is Saglign ve Glvenligi
is Saghgi ve Guvenligi,
Ekler - Sosyal Performans Gostergeleri

Oncelikli Konularimiz,
Toplumsal Etki

Toplumsal Etki

Toplumsal Etki

Oncelikli Konularimiz,

iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi
iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
iklim Degisikligi ve Emisyon Yénetimi
Ekler - Cevresel Performans Gdstergeleri

Sayfa 15,
Sayfa 29-31
Sayfa 29-31
Sayfa 29-31,
Sayfa 44-51
Sayfa 29-31
Sayfa 29-31,
Sayfa 44-51
Sayfa 29-31

Sayfa 29-31

Sayfa 29-31
Sayfa 29-31,
Sayfa 44-51

Sayfa 15,
Sayfa 32-33

Sayfa 32-33

Sayfa 32-33

Sayfa 15,

Sayfa 18-19
Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57
Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57
Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57
Sayfa 18-19,
Sayfa 54-57
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Sunug Ditag Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler f—
GRI ICERIK ENDEKSI
GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri

ilgili Bashk

Sayfa Numarasi

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 302: Enerji 2016

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

GRI 306: Atik 2020

3-3 Oncelikli konularn yénetimi
302-1 Kurum ici enerji ttketimi

302-2 Kurum digl eneriji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Paylasilan su kaynaklarina iligkin etkilesimler
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin ydnetimi

303-3 Su ¢ekimi

303-4 Su tahliyesi

3083-5 Su tuketimi

3-3 Oncelikli konularn yénetimi

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakll énemli etkiler
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin ydnetimi
306-3 Atik Uretimi

306-4 Bertaraftan uzaklastinlan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

Oncelikli Konularimiz,

Enerji Yonetimi

Eneriji Yonetimi

Ekler - Cevresel Performans Gdstergeleri
Eneriji Yonetimi

Ekler - Cevresel Performans Géstergeleri
Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
Eneriji Yonetimi

Ekler - Cevresel Performans Géstergeleri
Enerji Yonetimi

Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri

Oncelikli Konularimiz,
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yoénetimi
Su Yoénetimi

Oncelikli Konularimiz,

Atk Yonetimi

Atk Yonetimi,

Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
Atik Yonetimi,

Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
Atk Yonetimi,

Ekler - Cevresel Performans Gostergeleri
Atk Yonetimi,

Ekler - Cevresel Performans Gdstergeleri
Atik Yonetimi,

Ekler - Cevresel Performans Gdstergeleri

Sayfa 15,
Sayfa 20-21
Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57
Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57
Sayfa 54-57
Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57
Sayfa 20-21,
Sayfa 54-57

Sayfa 15,

Sayfa 22-23
Sayfa 22-23
Sayfa 22-23
Sayfa 22-23
Sayfa 22-23
Sayfa 22-23

Sayfa 15,
Sayfa 24
Sayfa 24,
Sayfa 54-57
Sayfa 24,
Sayfa 54-57
Sayfa 24,
Sayfa 54-57
Sayfa 24,
Sayfa 54-57
Sayfa 24,
Sayfa 54-57
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Sunug Ditag Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler f—
DITAS - Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S., Strdirdlebilirik Muhasebe Standartlan Kurulu’nun (SASB) Deniz Tasimaciligi Standardi'na (TR-MT v. 2023-12) uygun olarak raporlama yapmistir.
SASB Konusu Bildirimler Birim 2023 2024 SASB Kodu
Brit kiresel kapsam 1 emisyonlarn Metrik ton (t) CO,e 150.460 175.421 TR-MT-110a.1
Kapsam 1 em!syonlanm yonetmek igin uzun ve kisa Va.de.l.' strateji veya plan . Niteliksel aciklama 2023 Raporu Sayfa 18-19 TR-MT-110a.2
tartismasi, emisyon azaltma hedefleri ve bu hedeflerle ilgili performans analizi
Gigajul (GJ) 1.965.000 2.318.000
Sera Gazi Toplam enerji tUketimi Agrr yakit yagdi yizdesi (%) 50,6 50,9 TR-MT-110a.3
Emisyonlan Yenilenebilir ytizdesi (%) - -
Yeni gemiler igin Ortalama Enerji Verimliligi Dizayn indeksi (EEDI) Ton-deniz ”g'(')bag'”a gram 4,3 N/A  TR-MT-110a.4
2
Ortalama Yillik Verimlilik Orani (AER) Ton-deniz rg"oba@'”a gram 5,9 51  Ek Bilgi
2
NO_ (N,O harig) Metrik ton (t) 1.193 1.251
Hava Kalitesi SO, Metrik ton (t) 1.215 1.440 TR-MT-120a.1
Partikdl madde (PM,,) Metrik ton (f) 78 72
Deniz koruma alanlarinda veya koruma stattistne sahip bdlgelerde gemi seyir stresi Seyir ginU sayis! N/A N/A TR-MT-160a.1
. Degisim (%) - -
. . Filo balast suyu uygulamasi TR-MT-160a.2
Ekolojik Etkiler Antim (%) 100 100
o Sayi - -
Cevresel dokuntuler ve salimlar - TR-MT-160a.3
Hacim (m3) - -
Isgiicd Saghgive o\ 1 olay orani (LTIR) Oran 1,91 1,02 TR-MT-320a.1

Giivenligi
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Sunug Ditag Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler f—
SASB ICERIK ENDEKSI
SASB Konusu Bildirimler Birim 2023 2024 SASB Kodu
Uluglarara}gl $eﬁqfl|k Orgvutuvnun Yolsuzluk Algisi Endeksinde en dusuk siralamaya Say ) 3 TR-MT-510a.1
is Etidi sahip 20 Ulkede liman ugragi sayisi
$ Eugl - I -
E;ﬁ\pl)et veya yolsuzluk ile ilgili hukuki strecler sonucunda olusan toplam parasal ABD dolar ) ) TR-MT-510a.2
Sayl - 1
Deniz kazalan Cok ciddi olarak TR-MT-540a.1
siniflandinlanlarin ytzdesi - -
Kaza ve Giivenlik (%)
Yonetimi Sinif Sartlar veya Tavsiyelerin Sayis| Sayi - - TR-MT-540a.2
. . . Eksiklik sayisi 23 (7 kontrolde) 2 (6 kontrolde)
Liman devleti kontrolU TR-MT-540a.3
Alikoyma sayisi - -
Gemi personeli sayisi Say! 528 613 TR-MT-000.A
Gemilerin kat ettigi toplam mesafe Deniz mili (nm) 478.000 534.660 TR-MT-000.B
Faaliyet gtnleri Gln 5.353 5.509 TR-MT-000.C
Faaliyet Metrikleri DWT (deadweight tonnage) Bin DWT 662 662 TR-MT-000.D
Filodaki gemi sayisi Sayi 16 16 TR-MT-000.E
Gemi liman ugragi sayisi Sayi 1.250 1.094 TR-MT-000.F
TEU (yirmi fit esdegeri) kapasitesi TEU N/A N/A TR-MT-000.G
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Sunug Ditas Hakkinda Cevre Sosyal Yonetigim Ekler < >

NOTLAR

Ditas 2024 Surdurdlebilirlik Raporu’nun rapor danismanhg PwC Turkiye, rapor tasarnmi Tayburn tarafindan yapilmistir.

Yasal Uyari

Ditas 2024 Surdirdlebilirlik Raporu (“Rapor”), Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S. (“Ditas”) tarafindan yalnizca paydaslar ve kamuoyunu bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler
ve analizler, raporun hazirlandig tarih itibanyla dogru ve gtvenilir olduguna inanilan kaynaklara dayanmaktadir. Ditas, bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi, giincelligi veya herhangi bir amag igin kullanilabilirligi
konusunda agik veya zmni herhangi bir beyan, garanti veya taahhUtte bulunmamaktadir. Bu nedenle, Rapor’da yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak ortaya ¢ikabilecek her tirll
kayip veya zarardan Ditas, bagl ortakliklan, yénetim kurulu Uyeleri, yoneticileri, calisanlan ve raporun hazirlanmasina katkida bulunan diger kisi veya kurumlar higbir sekilde sorumlu tutulamaz. Rapor’un tim
haklar Ditas’a aittir.
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Ditas Deniz isletmeciligi ve Tankerciligi A.S.

Adres: Altunizade Mah. Kisikli Cad. No: 24 34662 Uskiidar / Istanbul
Tel: (216) 554 6200

Web: www.ditasdeniz.com.tr

Soru ve 6nerileriniz icin: sustainability@ditasdeniz.com.tr
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